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 كی تیۆرییهوازهر دهپوختە ؛ ییكانی ئایندهوهلێكۆڵینه

 د.یوسف گۆران 

 

 بەرایی 

ی دهكانی سه ڕاسته بۆ ناوه و ه ی كۆن نی وهوی مێژووییه ڕو  لهعریفی ك بوارێكی مه یی وهی ئایندهوه لێكۆڵینه  نده چه رهه
 نگه ەڕ   ،هۆكاری جیاواز، زۆر كۆنه   ، به پێشبینیكردنی ئاینده   زانین و  له  وهبیركردنه   زی مرۆڤ وڵام حه ، به وهێتهڕ ه گده   ەمبیست
ی ۆسه پڕ  له  ره به  رهبه  نوێیه  رهوه ونه و م بكاتێك ئه  ، وهڕێتهبگه  (homosapiens)زیرەک وتنی مرۆڤی ركهده بۆ ی کەتارهسه 
 یه ڵگاككۆمه  خۆی و ەیو ئایند ئێستا، وو ر مێژ سه له نوێی ندین پرسیاریچه دابردنی ژیانڕێوهبه  كارهێنانی مێشك له به 
 یهم شێوه به  .بووه  یهمرۆڤایانه  ۆسه م پڕ شێكی ئه ه ب ،زك حه چ وه  ڕاوكێدڵه  م وخه وك ترس چ وه ، بینیش ئاینده كرد.ده

 ی خۆی وئاینده ی مرۆڤ لهوهبۆ بیركردنه هێزی و به ی جیاوازەندین ئاماژ چه ،دێرینەکان یەتە شارستان داستان و چیرۆك و
ك  یی وهی ئایندهوهبواری لێكۆڵینه  ،مرۆڤ یی له ئاینده یوهی بیركردنه وهنه وبو رباری جیانهڵام سه به  .تێدایهی ڵگاكهكۆمه 

  ، ی( ژ كنۆلۆته   ربازی ووت)سه ركه ده  تتایبه   کردەیی  و  هزریك بوارێكی  تا وهره سه   و   ك زانست( زۆر نوێیه بوارێكی زانستی)نه 
ی،  ژ كنۆلۆری، ته و بو ی، ئا ژ كانی پلاندانان، ستراتیی بواره زۆربه لە  ئێستادا  له كرد.ی نه شه كان ته ی بوارهپاشان بۆ زۆربه 

ندین  چه  ،زانكۆكان  كان ویاكۆمپان،  تانوڵهده .  گیرێتردهوه  دی لێو سو   ودێت    كاربه   ،هتد  ...ژینگه و    دروستینته  ی،ژ پێداگۆ
   .وه و زرانددامه م بواره تیان به ی تایبهوه ری لێكۆڵینه نته و سه  یمانگاپه

 داتوڵ ده، ههنكار دێدا بهواره م بله  ی كهمیتۆدانه و  ئه  یی وی ئایندهوهلێكۆڵینه   یینی تیۆرلایه  به  تهتایبه  یهوهم لێكۆڵینه ئه
 بواره  له  م بواره ئه  كهکێشە و جیاوازییانەی و ر ئه سه  ، تیشك بخاتهوهمیتۆده  وی تیۆری و و ڕ  له  ەکە دنی بوار رباری ناسانسه 

  .وهبكاته  ڕوون ؛تییههه ەوە خۆی یكاننزیكه

 

 یی ی ئاینده وه مكی لێكۆڵینه م: چه كه ری یه وه ته 

 یی ی ئاینده وه لێكۆڵینه   مكی چه  ی م: پێناسه كه شی یه به 

 كه مكه ندنی مێژوویی چه سه شه گه   ا. 

، دراوه ی پێەئاماژ  ی جیاوازەواژ ستهده و ناو و ندین شێوه چه خۆیدا به ندنیسه شه ی گهو مێژو  یی لهی ئایندهوهلێكۆڵینه 
ت ەوە تایبهر كارهێنانه سی به و شوێن و كه   بوار  به   انكیشندێهه   وستن  یوهپه  ه كندنه سهشه قۆناغی گه   به   ندێكیانهه  دیاره  كه 

 . بوون

ی ڵهو جو   و  ورافیندێ ئامرازی خهه   پشتی به   م بواره ئه  ، "ئاینده  ه وه لبیركردنه "وتنی  ركه تای دهرهسه   له   زاران ساڵ و پێش هه 
  -   )تنجیم  یناسستێره ئه  به   رەکەش هێنا، بواده  یكار ن بهڵگاكای مرۆڤ و كۆمه بۆ دیاریكردنی ئاینده  دەبەست و  كانستێره ئه

Astrology )یو وشه  واقعی كرا به  ۆرتر ز  م بواره قۆناغی تردا ئه  له ترم پاشڵا به  ،ناسراده "prophecy"  تنبؤ، ) ررامبه به  كه  
 . (5/٢5)بووههه  انیوهتوانای پێشبینیكردن و ئاگاداركردنه كه گوتراده  سانهو كه به  یشی عەرەبییە و "نبی"(نبوءة 

ی زۆربه   كه   كاتده  پێ   ست( ده topiaU)  یكی و میسالی ژوتنی بیری لۆركهده   به   ،م بواره ندنی ئه سه شه می گه قۆناغی دووه  
كانی  نهو بۆچو ، دیاره داونو فلاتی ئهكه كۆماره  ئاشكرا لهبه ه غم قۆنائه كرد.و كاری ده و ی پێشغڵ قۆناگهریب لهجار هاوته

 وهبیركردنه   ی جیاوازشێوه   به   ،تر ی  هی  كانی لیۆناردۆ داڤنشی...كاره   و  رسێ و ماركسكۆنده   تریشپاش  ،تۆماس مۆر  ستین وئۆگه
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  ڕاستدا و كانی ناوه دهتای سه رهسه  له كی گشتییه شێوه  ڵام به. به ( 1٠/1٠)خستردهجاریش گۆڕینی ده ندێو هه  ئاینده له
و   ئێستا ، ابردوو ڕ ) كانی جیهانداوه و و ڕ  ر به رامبهبه ( determinisimت)یه تمیای حهژو ئایدۆلۆ نی بیر و بو ستهۆی باڵاده  به 

 وههی دیاریكراو كار هۆ  كان بهوداوه و ڕ م رجهسه  وایه  پێی  ئەم ئایدۆلۆژیایە .بیرکردنەوە لە پرسەکەی سست کرد ،(ئاینده
 سێكی دیاریكراوو نو چاره له كان مرۆڤه  ، چونكه یه ین داگۆڕینی  ۆڵی له ڕ پێیه  ومرۆڤیش به  و ەیوەدوا ه هۆكارێكی ل تمین و حه

  وڵی گۆڕینی لاوازی و هه  و ئاینده له وه بیركردنه  ،هۆكارانه منجامی ئهره ین. دهژده داداخراو  و جێگیر  واونێكی ته مهو زه 
 . ەرکەوتد واوی پێوه ی ته یسست 

  ماتماتیك و، كانی فیزیاسته ن ندنی زاسهشه ه گ ك له یهدهند سه نی چهو بو كه ڵهكه پاش  م وههی نۆزدهدهكانی سه ییەكۆتا له  
 و وهبواری بیركردنه  ،مرۆڤ یكتیكیو پرا کانی هزرینی تواناو رفراوانبو به  یا وژكنۆلۆهندنی تشهشه پاش گه نناسی وو ردو گه 

  وت.ركه عریفی دهكی مه یهك كایهوه دروستكردنی ئاینده  گۆڕین و

 بارەی لە وی كاتو مێژ  ت بهبهیی تای كات، داڕشتنی میتۆدی زانست ن وو ردو گه  یربارهیزیا دهكانی زانستی ف پرسیاره  
"كات"ی كانی بۆچوونه ئەم بوارە و له خشییه به  گرنگی یزانستیێكی ڕەهەند ،هاتنیكۆتایی ندن وسه شه گه  ن وو دروستبو 

  ئێستا و  ، رابڕدوو ، ك ئاڕاستهی یهشێوه  كات به  وبو  وا و پێی و فی بو لسه پێشتر فه  بوارێك كه زگاری كرد، یی داخراو ڕ بازنه
 . (7/5)هاتە ئاراوە و گۆڕینی ئاینده وههێز بۆ خوێنده ی به یپاڵپشتێكی تیۆر هەنگاوە  مبه  و ەیەئایند

كردنی بواری  ی زانستوڵی به تای ههرهسه  به ،ی كردشه فراوانی گهیا به ژكنۆلۆته  تیایدا زانست و  م كه ی بیسته دهتای سه رهسه 
كار به ئاینده له  وههكانی لێكۆڵین موو بواره بۆ هه  پێشبینی() "forecast" یدا وشه مەەسەردم له  ژمێردرێت،ده ئاینده

 . (5/٢8هات)ده

 The) ئاینده ئاشکراکردنیناوی  پاشتر به كه  ی(Anticipationsكان)پێشبینییه بی ویلس كتێ .گ .كاتێك چ ،1٩٠1ساڵی  
Discovery of the Future)هەژمار دەکرێت  ەییی ئایندوهنی لێكۆڵینه و دایكبو ی لهقینه استه ڕ ساڵی  به  ،وهكرده  بڵاو ی  ،

 ا داوای لهئاشكر ، تیایدا به شی كردریتانی پێشكه ەی بنهاهمانگای شاەیپ له 1٩٠٢ له وانەیەیو ت دوای ئهتایبهبه 
  ، ی ویلسداواكه  پاشساڵ    5٠ی  تا نزیكه  م بواره هڵام ئبه   یه بتۆژنەوە،تازه  لەم بواره   وهكادیمییه وی ئهو ڕ   ەل  كادیمیستان كرد ئه
  ی نوێی وشه   ،دا1٩٣٢ساڵی    له   ەییەکان ئایند  هو ویلس بۆ لێكۆڵینه   جێی ئاماژەیە  .(4/٢٩)كرانه   كادیمیئهبه   کاراكی  یهشێوه   به 
"oresightF"(٢/٣)هێنا كاربه   )ئایندەبینی، دووربینی( ی . 

دووەمی  ڕی س بوو دوای شه م كه كه یه  ،ن فلێختما  ك. ئۆسیپ. ۆفیسۆر؛ پڕ ڵمانیئه  یزانای بواری حكومڕانی ناس وو مێژو 
ەیی یا  ی زانستی ئایندواژه ستهم جار ده كه لێختمان بۆ یه ف .وه مییهیكادبواری ئه  یی هێنایهی ئایندهوهلێكۆڵینه  ،جیهانی

 به ته تایبه ێكخراو كهی ڕ عریفهمه  سیستمێك له  به  ن لای فلێختما  ناسیئاینده  هێنا. كاربه  (futurology)ییئایندەناس
مین  كه بۆ یه ،رگاستون بیرجه  ؛نسی هڕ داری فهرمایهسه  ووف و سیله فه 1٩57. ساڵی (٩/6٩)كرا پێناسه  ،تێكی دیاریكراوبابه

 م بواره بوو ئه   ر پێی وابیرجه   . کە بە مانای "کارتێکەر لە ئایندە"ش دێت  هێنا   كاردا به م بوارهلهی  "prospective"  یجار وشه 
  . باوه  داكاننسییه ەڕ نێو فه ئێستاش له  تا یهم زاراوه ئه  .كاتده  بۆ ئاینده یش كار وڵكو به  ، نادات وڵی بینینی ئاینده نها هه ته

  ، هێنا كاربه  (ئایندەتۆژینەوەیی – futuribles)ی زاراوه ،جۆڤنێل  .بیرتراند د ؛ نسیەڕ فه  ناسی ئاینده  1٩6٠ساڵی  پاشان له
ی  و جۆر   ودامه ندین  چه  م پێیه ، به زانراوهنه   و  كراوه ئاینده پێشتر دیاری نه  بوو   وا  جۆڤنیڵ پێی.  وەشاند   و ناوهشی به یگۆڤارێك

 . (1٠/6٩)ستهیوه ەوە پهردانی مرۆڤتێوه تسده به   ئایندەکانیش كۆتایی ینجامره ده تان،وڵهده مردهبه  ە خرایەئایند جیاواز بە

( futures studies)ەکان كانی ئایندوەلێكۆڵینه   بۆنوێ    چەمکی هێنانی  كار به   له  بەرچاوی  ینكاردا گۆڕایشكانسته كۆتایی شه   له
ر سه ختیان له هج پێداگری و ،لینورا ماسینی ئه یمس داتۆر وند جهردوو بیرمه هه  ."كۆ" یشێوه  كارهێنانی به به  به  ،دا یو و ڕ 

  ؛ ناساندیان نی و شنبو چهمهو هه  یی ئاینده بۆ فره  فییش لسه ڵوێستێكی فه هه ك وه  و  كردده  یهەواژ سته ده  مكارهێنانی ئه به 
. اسپزیاتر چه ،"كانی ئاینده وه ی جیهانی بۆ لێكۆڵینه ی كێتیه "زراندنی دامه  به 1٩7٣ساڵی  م زاراوایه. ئه لێیان دەڕوانی 
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  پسپۆڕی ندین  چه  كه   پسپۆڕیك بوارێكی فره وه   ،(لێکۆڵینەوەکانی ئایندەیی-  Futures studies)یهەواژ سته م دهوانی ئه ەیڕ په
ندین ڵ چهگه له  ڵهمامهکە  ،ناساند  لەخۆ دەگرێت؛ ڵناسیسایكۆلۆجیا، كۆمه  وری، مێژوو،و ئاب ،فه لسه فه  جیاواز، خوێندن،

 كات.ده ەدائایند

 ؛ ونهو هێنرێت، بۆ نمده كارتر به  ەیندێ زاراو هێشتا هه  ،ییی ئایندهەکانو لێكۆڵینه كارهێنانی ی به یرباری فراوانۆ سه مڕ ئه
ی  پێناسه  ێت.هێنر ەد  كاربه  و ئێستاش كات كار دهی بیستدا به دهتای سه رهسه  له  كه  ،(foresight)وربینین و یان د ی دیدوشه 
 واته  ،(٢/1٢)وهتییه ندایهوی پراكتیكی و چه و ڕ  له  نیس لۆڤێرج پێشبینیكردنهلای ده  ،(foresight) یان دووربینین دید

پێیان    بینن وده  یهواژه ستهم ده له  نزیك  خۆیان به  ،ژیستراتی   رانی بواری پلاندانان و. كاركه خشیوه ی پێ به یشێوازێكی پراكتیك
لێکۆڵینەوەکانی   یەواژ سته ده هەردوو كی گشتی یهشێوه ڵام به دات. به كانیان دهكاره  به  زیاتر  یڵایی و فراوانیو قو  وایه

 كار دێت. ست به بهك مه بۆ یه  کەوەوی پراكتیڕو  ئێستادا له  له  ،(foresight) ربینینو دو  و( futures studies)ئایندەیی

  ،ندێ زاناهه ڕوانینی پێی ئێستادا، به  م له ڵا به ناڕوون بوو،  كییهۆسه پڕ  ەوەنو ی دروستبو غقۆنا  له م بواره ی ئهوهرباری ئهسه 
هاوبەشیپێکار  )نۆرماتڤ(، زانستی،    یی، پێوانه جیهانیپلینی، ئاڵۆزی،  یدیسەفر   ، گرنگترینیان:ه و گرتو   خۆتی لهسڵه ندین خهچه
 . (7/1٣٢ەری)كپێشداریبه و 

نی و رباری بو سه  كه  بەوە بکرێت ەئاماژ  تارهسه  گرنگه  ەیی،یان ئایند ەی ئایندوهی لێكۆڵینه پێناسه  خستنەڕوویپێش  
و  یان دید (futurelogy)ەناسییی یان ئایندی ئایندهوهنێوان لێكۆڵینه له  ،كه وارهر ناونانی بسهتی زۆر له شكالیه ئی
و مای ئهبنه  ەتاوەكر  "ییی ئایندهوه لێكۆڵینه ەم توێژینەوەیدا "ل، هتد ...(futuribles)یان  (foresight)ربینین وو د

 ك: مایهند بنه چه ەمەش لەسەر ئ ، وههنكۆڵده "ئاینده" له  ی كهوانه توێژینه

 ، ییی ئاینده ەوەتی جیهانی بۆ لێكۆڵینفیدراڵیه   ،بوو   و فراوان  زۆر  ه ایندئ  ت به كانی تایبه ێنانی بوارهكاتێك ناول  1٩7٣ساڵی    .1  
ر سهله  زۆرینه  کە تیایدا ،دا نجامئه داەکە ی بوار نێو پسپۆڕانكی جیهانیی له اپرسییه كگرتوو، ڕ ر ناوێكی یه سه ن له و بۆ كۆكبو 

 .دراوە برەوی پێزیاتر  دیکەداەکانی مكچه  ێونلە هەنووکە  تا ساوه  وله  ،(1٠/7٠)نو كۆك بو  "ییی ئایندهوهلێكۆڵینه "

 له  كه  تڕێپه ێدهتێیدا پ م بواره ئه كه  یهو دۆخه ی ئهوهنگدانه ە" ڕ ییی ئایندهوه لێكۆڵینه " ،وهوانییه زمانه  نیلایهلە . ٢  
  بوونی زانستبوونیبەئاستی  ته ووەیشتگهنه  و کراوە ستنیشان عریفی دهبوارێكی مه  یانمیتۆدی زانستی  به تداەشترین حاڵبا

 دیاریكراو. وەک زانستێکی

ەنۆڕییە لە هەر چەمکێکی دیکەی  ئایندبواری ی زیاتری وه ی كرانهوهنگدانه ەڕ  ،یه"كۆ"ی شێوه  به كه  یهەواژ سته م دهئه. ٣
  ی شنی چه ەفر  یە بۆ ورهی گه یگۆڕانكارخۆگری و لە ەکەوەواژ سته ندنی ده سهشه مێژووی گه  هاوتای کە زیاتر نزیک بێت لە 

 . (prular future)ئاینده

 مك چه   ناساندنی   . ب 

 (systematic) ییهێكخراوهی ڕ وهه لێكۆڵین ەیی،ی ئایندوهلێكۆڵینه  باوەڕی وایە  ، ری پاكستانیوسه و ی نیلاڵوتعینایهیل سوهه 
  تیایدا دیدی جیهانی و  كه  ،( possible) كانرهگه ئه  و( probable) و گریمانەبۆکراو (preferred) خوازراو ەیەکیئایندبۆ 
 (. 4/٣8)تەوەر كراو سه ختی له جه داكانئایندهێکی ر جۆر هه  له(  myths) كانیانفسانه ئه

 كات و ك دهیهدیارده انكاری له گۆڕ  ی(رصد) ییچاودێر  یه كه زانسته و ئه " :تڵێەریكی ئیدوارد كۆرنش ده مزانای ئه      
ی وهبۆ دۆزینه یستی هاوكار ردهبه خستنه  به ئەمەش دات، دا دهئایندهلە  كانی زهاجیاو  رهگه كردنی ئه ستنیشانوڵی دههه
 ." (5/8٣)ەیانكنزیكه  رهگه ئه

  rational_value)  هادارییهی به ینڵا قبوارێكی عه یی  ی ئایندهوهلێكۆڵینه   وایه   پێی  ە وجیاوازتر   کەمێک م پێنتی مالاسكا  ڵا به     
field) ،  ها به  یینوان ئامانجی بێلایه ئه  لەوەدا کە كان ناكۆكه سروشتییه  م زانسته رجهڵ سه گهش له یهوه ێ و شبه 
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(valueneutralism ) ی ركردنی ئایندهه ەبستده و ئامانجی ناساندن و هین نیبێلایه  ؛ییی ئایندهوه لێكۆڵینه  هەیە، بەڵامیان
 . (٩/1٣)یههه

تی نیه ڵا قدید و پێشبینی و عه  له كه  ،یژ ی ستراتیوهبیركردنه له  شێكه به م بواره هئ كه  تچێتیۆمۆ كواساش وا بۆی ده     
 . (٩/15)ووههات هاكان پێكبه 

كردنی بۆ دیراسه  پلینیسید ی فره یعریفی مه یبوارێكی ئاكادیم ی به یی ئایندهوهكرێت لێكۆڵینه كی گشتی ده یهشێوه  به   
  پێشبینیكراو و خوازراو و نه لایه له  ئاینده چاودێریكردنی به  ،بكرێت  پێناسه  كانزه اجیاو  وسه زانستییه و سخهم ته رجهسه 

  . ەکانی ئایندە )بدیل( رناتیڤلته ئه کردنی ك یان زیاتر یهئامانجی دیاریكردنی ئاینده و به  گریمانەیی

 

   ەوە تر   كانی زانستییه   بواره   یی به ی ئاینده وه لێكۆڵینه ی  ی ند یوه په تی  ه ئیشكالی   م: شی دووه به 

ندێ بواری ڵ ههگه له  یهم كایهئه   ،عریفیمه -كادیمیارێكی ئهك بووه   ی ئایندهوهلێكۆڵینه ری  وتنی بواركهده نوێیی  هۆی    به 
 نزیكانه  و بوارهندێك لهههدا  . لێره وه و كرد  ی دروستیزانست و  میتۆدیتی  ه ندێ جاریش ئیشكالیهه و  ڵەدا تێكه دیکە یینستزا

 : ڕوو  دەخەینە

 دا نستی زا   ی نێوان زانست و كایه یی له ینده ی ئا وه لێكۆڵینه   .ا 

 بردووە،  ناو ی"futuorogy" به  کە ك زانسیت ناسیاند  ی وهیناسی كاندا ئایندهسیتهشیه له  ،ئۆسییپ  ؛ڵمانیزانای ئه ندهرچههه 
ئێسیتا  وڵام تاكو . به(5/٣٠)سیتدارهبهمه  وڵكو به  ،هین نیبێلایه یهوهئه تر   كانیڵ زانسیتهگهنها جیاوازییان لهته كه بوو وا پێی

 .نەناسێنراوەخۆ ربهك زانستێكی سهوه نستییەوەزا کۆمەڵگەین لایهیی لهی ئایندهوهبواری لێكۆڵینه

و   كانی فیزیاوتی بوارههڵسوكو هه ی پێكهاتهوه لێكۆڵینه  ،نگی ئۆكسفۆردرهه پێی فهبه  ،یداترین پێناسهساده زانست له  
 یاسای دا،كردنه ی دیراسهۆسه م پڕ له  .(1٢/1٠5٠)()تجربه نکردنەوەو و زمئهبه  ێی چاودێریكردن وڕ  له  ڵگەكۆمه  سروشت و

كرێت. جێ دهجێبه   ر كات و شوێنێكدا كه هه  پارێزێت لهی خۆی دهەنیستاڕ توانای    كه   وهدۆزرێتهن ده ی گشتی و بێلایه یزانست
یه و  های ههە شێوازێكی ڕ  و ئەنجام  ،زراوخوامان دۆخی هه )یاسای زانستی( له  كانی زانست نكراوه و زمو ئه استییه ڕ  واته

 .ەگۆڕ نه 

 بینین: ده  ،بکەینیی ی ئایندهوهی لێكۆڵینه نێوان زانست و كایه  یراوردێكبه ر ڵام گه به 

 بوار وفره  ، ه یت نیتایبه كانی ئاینده ی لێكۆڵینه ردا كایهرامبه هب ، لهیهخۆی هه  ت به نی تایبهزانست بوار و دیسیپلی .1
 .دیسیپلینه فرە

و   (موجەڕەد( داڕنراوگیر و تگش و ها ەكان و فیزیا، ڕ سروشتییه  ت زانسته تایبهبه ، )یاسا(  كانی زانستستینەییە اڕ  .٢
و پێشتر   داكانی ئایندەرهگه م ئه رجهر سه سه به  یهكراوه یی كه ی ئاینده وهی لێكۆڵینه ڵ كایهگه راورد لهبه  ، به نكراوهو زمو ئه

 . وهتهكراوهنه  تاقی

مان  هه  دا و شوێنێك موو كاتهه له  چونكه  ، رزهكانی زانست زۆر به پێشبینیكردن بۆ یاسا تاقیكراوه  ن له و دڵنیابو  ڕادەی .٣
  و  وه رهنجامی دڵنیاكه رئهده  ؛وهی مرۆڤه نی ئیرادهو هۆی بو  به  ییكانی ئاینده وە ردا لێكۆڵینەرامبه ه ب ، له یهنجامی هه رئهده

 ك زانسته نه كان نزیكترهتییه ڵایهكۆمه  زانسته یی زیاتر لهی ئایندهوه بواری لێكۆڵینه ش مه به  ،ه ینی جێگیری بۆ ئاینده
  پسپۆڕیی پلین و بواری یسید فره  كه كانیش جیاوازه تییهڵایهكۆمه  ڵ زانسته گهت له نانهڵام تهبه  ،وەفیزیا و شتییەکانسرو 
 .شنه چهمه هه
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م دوو  نێوان ئه لەواو ی ته یو ئێستا جیاوازو ڵام تاكبه  ،ردوو بوار بۆ میتۆدی زانستیهه كارهێنانی رباری به سه  یهم شێوه به 
ندنیدا  سهشه ئێستای گه  ناغەی م قۆ له  ،ێن ت بناسر ك زانستێكی تایبهیی وه كانی ئاینده وهو ناكرێت لێكۆڵینه  یهدا هه بواره

   یر بكرێت.عریفی سه مه -كادیمیێكی ئه ك بوار وه  ێتكر ده

 یی ی ئاینده وه ڵینه لێكۆ   ی سیاسی و وه و شیكردنه   تیژ سترا   و   پلاندانان   . ب 

 .یههه  نیشدا نێوانیا  ی لهتڕه بنه  ییڵام جیاوازبه  ،ناسانران و ئاینده ێژهپلانداڕ  ریی كاشێوه  رباری بوونی نزیكی له سه 

ی  یكره كاری سهساڵ    5-1  یودامه   ڕێت، لهساڵ تێناپه  ٢٠  ش بێت، له ییتیژ ر ستراپلاندانان، گه   ،وه نییه مه زه  یودای مه و و ڕ   له 
ت نانه ته ،ڕواتساڵیش ده  5٠تا  ٢٠ له  و ەزیاتر  5 له و دایان فراوانهو كان مه ییه ئاینده وهڵام لێكۆڵینه به ،ڕێژێخۆی داده

 . (4/4٠)هساڵ زیاتر   1٠٠ندێكی بۆ هه

 كات كه كردنی سیناریۆ دهستنیشانهر دسه، پلاندانان زیاتر كار لهنیداكاره گهئه  و  ڵ ئایندهگهكردن له ڵەی مامه دوی میتۆ ڕو   له
  ستی یوهنزیك و په م سیناریۆكان رجهی جار سهڵام زۆربه كات، به و كاری بۆ ده  ێتبژێر ڵدهنێویاندا سیناریۆی خوازراو هه  له
 ، وهستۆته بهكانی ئێستا نه باوه  سیناریۆیه خۆی به  ،نهاتهبه  یهناس زیاتر كراوه میتۆدی كاركردنی ئاینده  ،وهوانه پێچهبه كن. یه
 . (٢٩-٩/16ران جیاوازتره)ێژه ڕ نداپلا كانی سیناریۆ باوه  زۆر له  دات كهده رناتیڤ لته ی ئهوڵی دروستكردنی ئایندهو ههو ڵكبه 

ڵام  ، به ی ئایندهیقۆرخكار ۆڵ وكۆنتر  یەك له ك شێوه ن وهكه ده ستهێنانی ئاینده دهكار بۆ به  زیاتر  ؛یتیژ پلانی سترا پلان و
متر  كه ،داتیی دهئایندهی جیاواز یان فرهتكردنی ئایندهدروس ی گرینگی به نده وهئهیی ی ئایندهوهلێكۆڵینه  له  ناسئاینده

 تی.می قۆرخكردنیه خه

، کردەیی جێكردنی به رگێڕانی دیدێكی دیاریكراو بۆ جێبهوه به  یههه  یانكتیكیركێكی پرات ئهیه تیژ سترا پلاندانان و
ڕێژێت،  براكتیكی دانگاوی پناتوانێت هه  ،ی كورت یان درێژ ون بۆ ئایندهڕو نی دیدێكی  و ر بێ بو داڕێژه یان پلان  تیژیستسترا

 و رێژهئیتر كاری داڕ  وبێت واو دهی تهكه كاره  یكیرهشی سه به  ، كیههددیدێك و بژار  ریکردنیدیا ناس به ڵام ئایندهبه 
 . نیانجێكردبۆ جێبه  كانه تیژیستە سترا

و  تكاتێكی دیاریكراو دهسیاسه  ییمەبەستێت  شیکاریر سه خت لهجه م بواره ئه  ،سییشسیا شرۆڤەیبواری  ت بهبارهسه 
ێی ڕ   ، لهەییی ئایندوه بواری لێكۆڵینه  وناسی  ندهیئا  ،نەوەواپێچهناكات. به  یاردانی بڕ كۆی گوتار و چوارچێوه   رسه پرسیار له

  وهوڵی گواستنه هه   ، تیڤەکانەوە رنالته ی ئهئاینده  و سیناریۆ و  سیارپر   كان وهو وتو ركه ده  تازه  مەسەلە   كان وكێشه   خستنەڕووی
 . وهژێر پرسیاره خاتهده كه كۆی سیستمه  دات، واته واو جیاواز دهكی ته یهبۆ ئاینده ه ئێستاو  ركردن لهو گوزه 

 

 یی ی ئاینده وه لێكۆڵینه   )conceptual framework)   ی مك ی چه چوارچێوه   م: ری دووه وه ته 

 و چوارچێوه   ند هه ە ڕ   - 

هێزی  بونیادێكی به  كه  یهوهئه  ،كرێتده كانی ئاینده وه لێكۆڵینه بواری ی استه وام ئاڕ ردهبه كه  انەیتوند ڕەخنە وكێك له یه
ی وانهت ئه تایبهگرانی، به خنهە نی. ڕ و و فێربو  وه بۆ ناسینه  ه یێكخراوی نی كی ڕ یهچوارچێوه  و ه ی كان نیمكه بۆ چه یتیۆر 

كی یهنی چوارچێوه و بو هۆی نه  به  ەیی كانی ئایندەوەنی لێكۆڵ كه  وایه  پێیان ،یەهه  ەکەنی بوار و زانستیبو  یان له گومان
بوارێكی زانستی و   به ،تر  پسپۆڕییەکانی ك به خۆی نه  ت بهتایبه  یەکینی كایه)حقل(و بو و نه  هێز به  )مفهومی( ی یمكچه
 . ئەژمار ناکرێتعریفی مه 
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دا م بواره ناسان له ی ئایندهمیتۆدانه   كنیك و پرنسیپ وو تهو زانینی ئه   م بوارهئه  كردنیی بۆ تیۆره وڵانه و ههئه   رخستنی بۆ ده
و به و كان ییهەئایند وهنی لێكۆڵینه كاهەندە ە بە ڕ  تهمیان تایبه كه یه  ش: دوو به  ینهكه ده ره وهم ته ئه  ،كاریان هێناوه به 

   .ەکەی بوار كه یه یمك چه چوارچێوهتایبەتە بە میش ، دووه گیراوه ر وه  دی لێو دا سو م بواره ی لهمیتۆدانه 

)شیکردنەوە، ڕاڤەکردن، پێشبینیکردن، ڕەخنەگرتن    كارهاتوومیتۆدی به  و  ییی ئایندهوه نهلێكۆڵی   كانیه ڕەهەند م:  كه شی یهبه 
 : ن( و و پێکەوەییبو 

و میتۆدی   ڕەهەند  ، نكهده  كار و كاركردن بۆ ئاینده  وهدنه ر بواری بیرك ی له وانهموو ئه هه  ران وناسان و بڕیاردهئاینده
 گرێت:دە خۆله  جۆرپێنج  کە  ،هو رگرتو وه ؛ بووههه  کە پێشتر یانە ینستی زا و میتۆده دیان له و كانیان تا ئاستێكی زۆر سو كاره 

 

 شرۆڤەیی بیری  و    ند هه ڕە   .1

 . ئاشكرایهپێویسته  گرنگ و ەدای دروستكردنی ئایندۆسهپڕ  له  (، شیكاری)شرۆڤەیی ی وهلێكۆڵینه  شێوازی رگرتن له وهدو سو 
  ، ( input)تۆمار دەکرێن ی جیاوازشێوه  بهو  وه هكرێنده و زانیاری كۆ تا داتارهسه  ،ییكی ئایندهیهپرۆژەر بۆ داڕشتنی هه

 ڕەوتیی دیاریكردنی یكره ئامانجی سه  كات كهده پێ ت سكان دهو زانیارییه داتاێنكردنی بۆ پۆل ەوە پاشان میتۆدی شیكردن
  دێتە چۆن كهدۆخه :داتكی ده رهسه  ێکیپرسیار چەند ی وهڵامدانه وڵی وههه  ۆڤەکارسی شر ه ك ەلێر . (trends)هكانداوه و و ڕ 

 ی كهی كاره پێناسه  و گرنگه  پرسە و بەدواداچوونیوەڵامی ئەم  .(whats ?seem to be hapeening)؟ه یچی  پێشچاو و
 . (1٢-11/٩)كاتده بابەتەکەیان لاگرنگە و کارەکەیان بۆ  كه كاتدە نه لایه  س وو كه ی ئهاسته ئاڕ 

 (: interpretation  -   فسیر ته )   ڕاڤەکردن   . ٢

 دات، لهده  وهكه یهگرێدانیان به و  کاناسته ئاڕ  و داوو و ڕ كانی شاراوه  نهی لایهوهدۆزینه  یشتن وتێگه وڵی هه  ، ڕاڤەییمیتۆدی 
وو  ڕ استیدا چی ڕ  له " :ییكره پرسیاری سه  كان، لێره وەو شیكردنه  كانی داتاوڵهو ق واتایی و نهكردنی لایهئاشکراێی ڕ 

 ،ەیەو دۆزینه  ناس لێره ی ئاینده یكرهمیتۆدی سه . ت بێنی ههو و ڕ ڵامی وه گرنگه  كه  (،whats really happening?)"؟داتده
بۆ  ، كه كانهوداوه ڕو  نیو دروستبو ( causel layered analysis)ییەکان هۆكار وڵهو ق توێ تڵێپێی ده ییڵاتوڵی عینایه وهئه

 نها لهته  توێیانە م . ناسینی ئهفسانه جیهانبینی، تا ئه  تی، گوتار وڵایههۆكاری كۆمه  :(litany)ش كه و و ڕ  ەیو رهسه  یتوێچوار 
م میتۆدی  كارهێنانی ئه . به ەوەودای كارتێكردنیانه م   ڵایی وو قو   سته به یوه و په  ێدایهت   یشینی مهنی زه و لایهو ڵكبه  ، ه ینی  داشێواز 
  ، وهره ی سه ەکەی پرسیار وهدانه ڵاموه  ست وردهكانی به لهسه تن بۆ مه شیهكی تێگه یهبۆ دانانی چوارچێوه  ەكردنڕاڤە

 . (11/11)گرنگه 

 ( prospective)   ئایندەبینی )پێشبینیکردن(   . ٣

ڕێی  له ،داترناتیڤ ده ته لكی ئه یهدروستكردنی ئاینده  پێدان وره وڵی پههه  ،پێشبینیكردنئایندەبینی و ی ڕەهەند
  نێڵ ە ، پگێژەڵووکەی زەینی  كنیكی دێڵفی،سیناریۆ، ته  :كوه  ،كنیكی جیاوازكارهێنانی ته به ە ب ی نوێچارهێگه پێشنیاركردنی ڕ 

 . هییسازسیناریۆ  یاناوترینبڵام هتد، به ... و

 .یهم میتۆده ی ئه یكرهئامرازی سه  كار و ،كیۆیه رر سیناكانی هه یاوازهج نهدیاریكردنی لایه اریۆ وكردنی سینتجار دروس زۆر

  داتای  و ر زانیاریت گهتایبهبه  ت، ترسیدار بێمه هێندەش  تكرێده  ،دهو سو ی به نده وهدروستكردنی سیناریۆ ئه  ئاشكرایه
شكردنی  ئامانج یان پێشكه  له وهوتنهركه و و د . نەگرێت اوچلەبەر  كه پرۆژە ئامانجیوردی به یان  ،بێت نه  یواو یان پسپۆڕیته

 . یهوهی پێشه انه ییموكوڕو كه ی ئههاویشته ر ده ، سیناریۆی ناواقعی



٢٠٢٠ئایاری   ژمارە یەک  | گۆڤاری ئایندەناسی  | 
 

PAGE 7 

ی نهواپێچه  و به  ناتیڤی نوێەرڵتو ئه  وهدوای بیركردنه ڕان بهدات بۆ گهوڵی هاندان دههه  داپێشبینی یڕەهەندلە  :كورتیبه 
كه یان  اوه زر مهم دا ردهبه خاتهش ده ه دباشترین بژار  وو بدات وڕ  نگه ەڕ  ی كه وهئه  یوهدۆزینه  و كه زراوهدامه بیری باوی 

 . كهپرۆژە

 یی ڕەخنە   میتۆدی   . 4

نی و  و ناڕو سەر خت له و جهڵكو به  ت،ناكا كردنی ئایندهر پێشبینیسه ك كار له یههیچ شێوه  به  ، ییڕەخنەمیتۆدی  و ڕەهەند 
لاواز و شایستەی  وام ردهی ئێستامان به یدونیابین وایه رایی پێیگه ڕەخنەكات. ده  ئاینده ئێستا و ( undifine)ینادیاری

  یەکێکی دیکەدا. ر  سه به   عریفییه نی گوتارێكی مه و وتن یان زاڵبو ركه نجامی سه رئهده   چونكه  ،(fragile)کارتێکردنە و تێکشکانە 
  ن و و ستبو درو  یەوەپستمۆلۆجی ی ئه و و ڕ  دا له و ێژو م له یهم شێوه به ی باو یعریفگوتاری مه  ،میتۆدە  لایەنگرانی ئەملای 

 .ئارادایهعریفی له ی گوتاری مه ن و دابڕانو زاڵبو  وامردهبه 

 ،م میتۆده ی ئه یكره ئامانجی سه .گوڕی وەرگرترایی پاش پۆستبونیادگه ،كانییهئاینده وهنه ی لێكۆڵ یی لهخنهە ڕ ی ڕەهەند 
ی  یدنیوه په  یكانەجیاواز   ییه ومێژو   انه ڕ شاندانی دابی ن  و  گرتنڕەخنە  به  ئێستایه   كانی ڵاتدارییهسهده  ندییه یوه نی پهتاوكردنگه ته

 ناپارێزراوی و كان وای سیستمه ی ئێستشێوه  و گومانكردن لهرهبه  هاندانیان نجامره سه ،ەهاكانو به  بیر  تی وڵایهكۆمه 
  رناتیڤ ولته ئه یەکیئاینده ( evoking -)استحضار یئامادەسازییفی بۆ عر كی مه ییهئاماده ش بوارێك ومه ناجێگیرییان، به 

ناس  یی فیكری لای ئایندهئاماده  ،كانییهئاینده وهلێكۆڵینه  له م میتۆده كارهێنانی ئه به ئاشكرایه .اتكم ده راههجیاواز فه
سیناریۆی   ی جیاواز وئاینده له  وهكردنه ئاسۆی بیر  كان وسته باڵاده  باوه ئاینده  ئێستا و مانكردن له و كات بۆ گ دروست ده 

 كات.تر دهدئازا فراوانتر و ؛جیاواز

 )تشاركی(   یی وه پێكه     میتۆدی   . 5

  له  یهی هه یكرهڕۆڵی سه  كهپرۆژەندی یان وهەرژ ن به ئامانجی دیاریكراوی خاوه ،داییوه پێكه  یڕەهەندمیتۆد و  له
  ، كی لێره ره وڵی سه هه  .یی بۆ ئاینده وهنی دیدێكی پێكه كان بۆ دروستكرد ندییه وهەرژ ن به خاوه  كان و ناسهی ئاینده وهكۆكردنه 

 ندی. وهرژهن به مای خاوهر بنه سه كان له خوازراوه ر وگهبۆ ئه  كانهنی پێشبینییه پێداشهگه 

ی  "هێنانر به وه"  ئێستاوه  له کە  ن  ی بۆ دەکە یەسازئاماد  ن ودهده   ی پێیگرنگ   كه   سانه كه   مبۆ ئه   ەداندارێتی لێر خاوه  و  ئاینده
گەر   چونكه  ،یهوه هه لێپێچینه  و وهنهو اچو ێدپ م پێویستی به واردهبه  یهم ئاینده ئه ك بوارێكی ناجێگیر ڵام وه به ن، تێدا بكه 

 . (4/4٢)ر ناكرێتبه سته ده ( بۆ ئاینده)متكامل کار واو دێكی تهوستكردنی دیكات توانای در  هیچ  ، نەبێت وا

دا ی لێره وهڵام ئه ، بهیهشێوازی كاركردنی خۆیان هه ت وسڵه ه خ هەریەکەیان ،وهره سه یوه كانی لێكۆڵینه میتۆده و  ڕەهەند
(  futurestناس)سی ئایندهها كه روه. هه داییی ئایندهوهبواری لێكۆڵینه  له  كارهێنانیانه به  ی یەهەند و گرنگڕ  کرا، ئاماژەی پێ

كان تهكان و بابه پرۆژەپێی كان به وهلێكۆڵینه  كان له كارهێنانی میتۆدهبه  ، چونكه بێت میتۆدانهم  م ئه رجهئاگاداری سه  گرنگه 
  ت. درێگۆڕ ده ؛ یاننیمه ودای زهو مه 

 

 یی ی ئاینده وه لێكۆڵینه بۆ  (  conceptual framework)   مکی چە كی  یه چوارچێوه م:  شی دووه به 

دروستكردنی   كی زۆریان بۆوڵێهه  ،عریفینی مه ی لایهوهیی بۆ پڕكردنه ی ئایندهوه لێكۆڵیارانی بواری توێژینه ناسان وئاینده
  تیۆرییان  یندین چوارچێوهچه وه ابڕدووهی ر دهفتاكانی سه حه له م پێیه ، به داوه نوێیه  م بوارهی تیۆری بۆ ئه كیهچوارچێوه

گرنگترینیان   ئاماژە بەكرێت ڵام ده، به ییەكان نچێوه ر م چوارجهی سه ەڕوو خستن یبوار  . لێره هێناوه مرهه به لەم ڕووەوە 
  هەروەها ، ێژراوهدا داڕ 1٩7٩ ساڵی لهی ماكه بنه  كه  ،(dator) یی داتۆری پرۆسێسی ئاینده چوارچێوه  :بریتین له  بكرێت كه 
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كورتی  دا بهلێره ، (4/45) وه ڕێتهگهده ٢٠٠٣ساڵی  بۆ دەرکەوتنی كه  ،ە (pillars - پایەیی) کۆڵەکەییش ی شه چێوهچوار 
 :یندهیان دهوهونكردنه وڵی ڕو هه

 ( pillars)   کۆڵەکەیی ش  شه   ی چێوه چوار   . 1

ی ۆسییییهرێكی تیۆری بۆ پڕ ك بواكرێیت وهده دێیت و كیارنیاسیییی بیهبواری ئیاینیده رانیەلێكۆڵ ینەیلای زۆر ییهم چوارچێوهئیه
پایە و م  ئهە.  رگیراو وه ێودی لو سییی   شك بوارێكی پراكتیسییییها وهروهت، ههنرێێهب  كاردروسیییتكردنی دید به ناسیییاندن و
 وهنهو ڵبو و قو   (،timing)  كاتدانان  (،anticipationكردن)پێشبینی  (،mappingداڕشتن)  -  كێشانخشهنه  :بریتین له  کۆڵەکانەش

(deepening،) ركردنتیڤ، گوزهرنیاتیهلدروسیییتكردنی ئیه(transformation.) ك ك ییهوه تكرێی ده کۆڵەکەیەش م شییییهئیه
كردنی دیراسیه و یناسی ی ئایندهیی تیۆرۆسیهنی كۆی پڕ رخسیتبۆ ده  ،ڵدا بكرێتگهله  انیڵهك مامهیهی دواله  یەکی ۆسیهپڕ 

  ڵدا بكرێت.گهیان لهڵهتێكی دیاریكراو مامهبۆ بابه شجیابه وهی پراكتیكییهو و ڕ  له تكرێها دهروه، ههكانیتهبابه

 كێشان خشه نه م:  كه یه   

  داو و و و ڕ ی وهخوێندنه  و و ئاینده رهبه ە و ئێستاو  به  ەی مێژوو وهستنه به  كه  ،داڕێژراوه كی سادهمایهر بنه سه له  پایەیەم ئه
  بۆ ئاینده  یگەرییانیان نا و كار یههه  ئێستادا نیان له و بو  كه  ،كانوییه مێژ  استه یكردنی ئاڕ مای چاودێر ر بنه سه له كان استه اڕ ئ

 ڕۆین؟ به كوێین؟ بۆ كوێ ده ین؟ ئێستا له وهاتو  كوێوه  بزانێت له  یهوهی ئهكه كییه رهسه  ركهئه  ەدار لێر ەلێكۆڵ چییە؟
بۆ  نگه هڕ  یه وی ههیوامردهئێستادا به  شتێكی مێژوو له چ  وێت كه كهردهبۆمان ده  ،و دیاردانه  هاستو ئاڕ كردنی ئهدیراسه
لامان   ئاینده یه م شێوه ڕوات، به مان ده نه  ورهبه و  ی تێدایهیك دابڕان یان لاوازیهاسته ها چ ئاڕ روه، هه وه ش بمێنێته ئاینده

 ین.بكه  ئامادەتوانین خۆمانی بۆ بێت و دهنتر ده و و ڕ 

  ج پێن ئێستادا بینین لهده ،ینجێ بكهجێبه جیهان یكانی ئێستاباوه استهئاڕ  یوه ئاستی خوێندنه  لەسەر م پرنسیپه ر ئهگه 
ت، نیه قڵا عه  بوون به ڕ باوهكنۆلۆجیای زیاتر،  ته  به   ڕباوه  ندن:سه شه. گه 1  : لهن  بریتی  كه  ئارادایهجیهانی له   ییكره سه   ەیاستئاڕ 

ساتی كاره  ،وه و ڕاندتێیپه  وڵكو بهو  خۆی  توانای  ری  و یشتۆته دوا سنو مرۆڤ گه   پێیان وایه  ووخان:ڕ   .٢  .ندی جیهانهمرۆڤ ناوه 
 كه   ێكباخ  و  وره گه   رێكیوهنه و حێك و بو ك ڕۆ وی وه زه  ڕوانین بۆمانای    به   :(gaisیا)گه   .٣.  ه و كردو   ی دروستتۆم و ئه  ژینگه 
دروستمان   ی كهساتانه ه و كار ی ئهوهتی بۆ چاككردنهیەڵاكنۆلۆجیای كۆمه ی ته یی، پێویستتیەكانگوڵه  ؛كانره و لتو و ك تیایدا

هێشتنی  نه  جیهانیبوون:به  .4 كنۆلۆجیا.ته  سروشت، مرۆڤ و مرۆڤ وپیاو،  ی زیاتری ژن ویشڕێی هاوبه ، له وه و كرد
و   یی هێشتنی دۆگما و نه  رمایهی ئازادی سه وڵهو و ج ێی بازاڕی ئازادڕ  كان له مرۆڤه  كان و ره و لتو و نێوان ك یكانسته ربهبه 

  و تر بوو، ئهسادهڕوون و    چینایەتیونی  و شبی دابهانهكات  وكان، ئه ساده  بۆ كاته  وهڕانهگه   :هبۆ ئایند  وهڕانهگه   .5  ئایدۆلۆجیا.
 .وه و كرد  ون انێگاكانیڕ كان مرۆڤه  وایه  پێی یهاسته م ئاڕ ئه  خش بوو، متر زیانبه كنۆلۆجیا كه ی تهكاته

كێ  یه ری ههئاینده ئێستا و و و و ابڕدڕ نێوان  کارلێکی شرۆڤەی  گرنگه  ، کۆڵەکەیە م هئ ی ئایندەیخشهی نه وهونكردنه و ڕ بۆ 
  ، توڵڵا ی عینایه وته به کۆڵەکەیەم ئه  :كورتی. به تبكرێكی نوێ یهبۆ دیاریکردنی ئاینده ،تر یان هیی  وهرهی سه و ئاڕاستانه له
 داڕێژراوه. نده و ئایهر اكێشان به ڕ   گوشاری ئێستا وو  گرتنی قورسایی مێژوو روه ندههه مای بر بنه سه له

 پێشبینیكردن :  م وه و د 

ی  ۆڤە شر  .وه رگرتو وه ()المستجده  تازەداهاتووەکان تهبابه  شرۆڤەیی یتۆدیم ودی لهو گشتی سبه م پرنسیپه ئه
،  (bellweather)  ی نوێنئامێزی دیارده  نیشانە و ئاماژەی  كه   اتدده  و شوێنانه   ناوچه  ودنی ئه نوڵی ناساهه  ؛تازەداهاتووەکان

 شێك له به  هبێت ك دهی زیره رمانخانه دهدا ئاینده  لهك ئایا كانی وه تهبابه  نوێكان. رهگه ئه  ل وی هه وهها دۆزینهروه هه
  كات؟ ند درێژ دهنمان چهمه ته  گۆڕێت؟ده مان سته جهۆن ی  چژ كنۆلۆته ؟ نانۆ نایاسایی دەبێتە؟ خواردنی گۆشت جەستەمان 

،  منیئه ، تی سیاسییان بابهو ده  مانهئه  ؟زارۆکانكانی خوێندنی ۆگرامەپڕ  شێك له به  بێته ده ەییی ئایندوهئایا لێكۆڵینه 
 . تگرێخۆ ده، له هتد ی...ژ كنۆلۆته  ری وو ئابو 
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 كاتدانان   : م سێیه 

كانی گۆڕانی  شێوازه  قۆناغ و  میكانیزم و و كاتده (timing the futureئاینده)كاتدانان بۆ  رسه ەخت لجه کۆڵەکەیەش م ئه
 ، كه ەکرێتد ەداڵ كات و ئایندگه كردن لهڵهبۆ مامه  و میكانیزمی گرنگ ندین شێوازچه باس له  دائامانج. لێره  كردۆته

 : بریتین له  كه  ،داوه  گرنگییان پێ م بواره رانی ئه ەێكۆڵل

  فەراهەم  ،كار بكرێت کاراییر بهگه  و هدایوامدهر ندنی به سهشه گه  له  :یه استه ك ئاڕ یه ( linear)  هێڵیی ڕاستە ی ئاینده  -
 .ن (1٩7٣ر)رت سپنسه ربه ێه  ( و1875)ت نكو ست ئۆگه  ،نهو بۆچو م كانی ئه رهدیا رهسه و نو  ت. بێده

ی وانه بێت، ئه  خوارەوە ی لهسبه  نگه ە، ڕ یهوه رهسه  مڕۆ لهی ئهوه، ئهارهخو و ر ، سه ییه بازنه دا ئایندهلێره  :یی ی بازنه ئاینده  -
ڵ گهم خۆیان له سته ئه ی دوێنێن و زۆر بەمی ژینگه رهه به  ، ۆمڕ ڵ ئهگه نیان له گونجاندهۆی خۆنه  به ،خوارەوەن له
پێی  . به نەیاسته م ئاڕ ئه  هزرییرانی  زرێنهدامه   له   ؛ما شین  سو  ر،ون، شپینگله و لدئیبن خه  . وهنهكه ده   مڕۆ نوێكانی ئهرجهمه 
و    ێنتراڵیس )  دێتی و ناناوەندێتیناوەن  :وهووڵێنهجده  دار مسه جه   نێوان دوو كان له زراوهمه دا  ان وتمیلله   وڵاتان و  ،م میتۆده ئه

  ، تبێمان هه كه ندۆله ی به وڵهو ی زانینی جر توانادا گه ربازی. لێره سه  نی و دهڵاتی مه سه ن، ده یئای و  نێتە، مۆدێر ( ڵیێنتراناس
 .دابڕێژین ێكی كارا بۆ ئایندهژ توانین ستراتیوسا دهئه

  ەچووە و لە و پێشو  ە ئاڕاست ك یهلایەک  لە ، واته پێچاوپێچەن مهدا زه لێره  :( spiral -  زۆنی له حه )  پێچخواردوو ی ئاینده  -
دوو  رابڕ  استه ڕ  دروست بكرێت. كرێت ئاینده ده  ،زمایییكار ر وی هانده ركردهنی سه و بو  به  .داخراوه یی وبازنه  تر  لایەکی

بۆ  لێی ك شێبه  ەبكرێت پێویسته  ،وهبخرێته  ر و واوی دو تهڵام نابێت به ، به ەسازە بۆی كێش و  دار ئێستاسهبه  دۆگمایەکە
 . ە"ر. ساركار رابهات.پ؛ "وفی هیندیو سیله فه  ،م میتۆدهندی ئه. گرنترین بیرمه ئاینده كردنیاسته ئاڕ هێزكردنی گیانی به 

ی،  ژ كنۆلۆری، ته و ئابو کەمینەیەکی    تكرێده  یهمینه و كهئه   :ت كرێ ر دروست ده كی داهێنه یه مینه ن كه لایه جار له   زۆر   ئاینده   - 
ێگای نوێ  ڕ   ن ون ناكه كاكۆنه   ێوشوێنه ی ڕ ەوەلاساییكردن  یوانهپێچه   به   مینانه م كه سیاسی بێت. ئه   و   ریو لتو و تی، كڵایهكۆمه 

. كاتێك  تبێیی دروست ده ئاینده ەی جیاواز و فر ئاینده یهم شێوه به  ،ونكه ده انتریش دوای ڵكانیخه و ربه  ەگرنده
بن. دیارترین تر دهوره ه كان زۆر زیاتر و گنجامه رئهده  ەوە،گرێتر ده ی داهێنه مینه وام جێی كه ردهپێدانی به شهگه 

   . ن"ڤێڵفریدۆ پاریتۆ"و  "ئاڕنۆڵد تۆینبی" ، م میتۆده ئه  تیۆرسێنەکانی

  مانه ردهو سه ئه   :كات روست ده د   وره ی گه ی ر گه كاری   ، م سێكی كه ند كه كاری چه   كه   یه می مێژوویی دیاریكراو هه رده زۆر سه   -
دا دۆخه  وئێستا له   . ئێمهڵكهمڕۆ بێكه ئه  ،توو بووو ركه دوێنی سه  بۆ  یوه ، ئهن ودو بێسچیتر  كان  كۆنه   ێوشوێنه ڕ   ن كه و كاتهئه
  : م بواره سانی ئه . گرنگترین كه ندهسه ( په وهڕینه )په  ركردنی گوزه غناسان بۆ قۆنای ئایندهلای زۆربه  م میتۆده ژین. ئه ده
 . ێکی دیکەنر و زۆر . ساركا ر . رابهاتپ س داتۆر،یمیر ماركلی، ج ئۆلیڤه ، رلڤین تۆفله ئه

 ( deepening the future)   ئاینده     ی ەوە وڵكردن و ق   : م چواره 

( causal layered analysis)  هۆكیاره  )ڕەهەنیدەکیان(ی توێژاڵەکیانشییییكردنی    ،ێیتەهێنر كیار ددا بیهلێره ین میتۆد كیهگرنگتر
ی ڕەهەنیدچوار   لیه م میتۆدهدات. ئیهده ئیاینیده  ورهبیه دەرخسیییتنی و ەوەڵكردنو قو چیاڵکردن و وڵی  هیه م میتۆدهئیه  .(1/5٠)

 :دێت كی پێكرهسه

 ئاسییاییه داتا ڵ شییت وگهله ڵهمامه . لێرههناسراو   "ۆژدوای ڕ   ۆژڕ "ی  ئاینده ی بهوهیان ئه(، litany)  یشیی وكهڕو   :میانكهیه
 كان.واڵهی ههۆژانهی ڕ وهك شیكردنه، وهزۆر كورته ییودای ئایندهمه كرێت وده داكانییەۆژانهڕ 
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  تی، سیاسییڵایهووری، كۆمه ئاب رهو بزوێنه  هۆكار گرنگی بهە، وڵو قڕەهەندێکی  ،تییه ڵایههۆكاری كۆمه  توێژاڵی :مدووه 
 .نتره م درێژخایهكهی یه یه له  وهنییه مه زه وی و ڕ  ها لهروه ، هه وهكاتهده یان دات و شیكان دهداوه و و ڕ 

 كان ەپاڕادایم باس له  كه  یهیهوره گه  و وێنه ئه مه ئه  .كانهسهكه ( worldview)جیهانبینی  و گوتار كه  ،ڵتره و قو  توێژاڵی : مسێیه 
 . ێتوڵێنو مانجده  و  ێتێن ەهد و ئیدراكمان پێكوە كردنه بیر  ژێرخانی كات وده

  فسانه م ئهی ئهوه نگدانهەمان ڕ مەشانناس  و  هدایڵترین شوێنی ئیدراكمانو قو   له  كه   ،(myths) كانهو چیرۆكه  فسانهئه   :مچواره 
 .یهو چیرۆكانه 

سی  دا كه ەشو شیكردنه ، له ناڕووننم چوارهو م ڵام سێیه ئاشكران، به  دیار و ۆرتر م ز دووه و مكه یه  توێژاڵەکانی ەئاشكرای
 م ببات. چواره م وئاستی سێیه  و ڕەهەند  ەی بپه  تتوانێدە مسته ئه بەكی رهده

  . وەربگیرێت ۆڤەکردنشر  توێژاڵەکەیر چوار هه  ود لهو كرێت سده  ،تێكی دیاریكراوڵ بۆ بابهو بۆ دروستكردنی دێدێكی قو 
پێدانی  رهپه   اهێنان وڕ ر  سه له  كرێت قسه ده   بكرێت،  شرۆڤە  "زینی ئاستی خوێندندابه  ست به یوه په"  یتێكر بابه گه  ؛ نهو بۆ نمو 

گۆڕینی سیستمی خوێندن،   دایشمدووه  ئاستی له  م.كهیه  ی(ڕەهەند) توێژاڵر بۆ سه چاره توانای مامۆستایان بكرێت به 
  كرێت و كار دهد ۆڵی خوێنهێزكردنی ڕ به له  دا باسیشم ەسێی ئاستی كرێت. لهیر دهڵتر سه و قو  ێكیر سهچاره به پێداگۆجی 

ئاست  كار. له د و خوێن بۆ مامۆستا ی باووه ادایم و بیركردنه ر پای ینگۆڕ ، واته ی خوێندنۆسه ی پڕ ناوەند بێته نه مامۆستا چیتر 
موو  مامۆستا هه گوزارەی " ؛ونه و بۆ نم بکرێت.  م بواره كانی ئهباوه چیرۆكه و  فسانهئه له  و باس  بیر  ،دا یشمچواره  و توێژاڵی

.  كرێت ری نوێ دروست دهی بونیادنهنه فسائه  چیرۆك و ردارامبه به ، له "هتد... ەکانی وخوێنكار  له  كترهو زیره  كاتێك باشتر
كان  یی( بۆ كێشه )ئاینده ودارمه و ڵ و دو و ری قو سه چاره ترێتوان، ده توێژاڵ و ئاستانە م م ئهرجهگرێدانی سه  به  یهم شێوه به 

 .وهبدۆزرێته 

 رناتیڤ ته ل دروستكردنی ئه   : م پێنجه   

ی ندین ئاینده م چه ردهبهله  )حاضر( ئێستا كه  سازی. میتۆدی سیناریۆ سیناریۆیه   ،كارهاتووگرنگتین میتۆدی به دام پرنسیپه له  
نجام ره ، سه وه كاتهده مكه  و ناسینی  زانین كانی به ترسییه مه  دات ومارۆ دهگه  ئاینده ینی و ناڕو ، ئاستی وهكاتهده داجیاواز 
 دات.ده پێ ره په ی ئایندهیی بۆ پێشبین ڵقعه یكاریئاماده

ك  وه  م كه یه )متغیر(، سێومیان دوو گۆڕادوه ،شنه چهمیان فرهكه یه :یهكنیکی جیاواز هه ندین ته، چه بۆ داڕشتنی سیناریۆش  
  یان مپێنجه ، یه داڕمانی ئێستا یانمچواره، كاتده ندنسه شهی گه یوامردهبه له  باس وناسرێت ده یینه و ناریۆی نمو سی
  : ەوەی جیاواز ڕەهەند ەب سته یوهه پ دیکەش كنیكیته  دۆخێكی نوێ. کردنە بەرەور گوزه م شه شه ، یەكه ی دۆخهوامبوونردهبه 

، داتكراو ەڕ و  نێوان خوازراوله  ەڵ(، سیناریۆی تێكه توێ)نامانه  ەتكراو ڕە(، سیناریۆی توێمانه ی دهوهئه )سیناریۆی خوازراو
 . "ەرو دو  یۆیرسینا"ندی كۆتاییش ههڕە

 ئاینده   بەرەو ركردن  گوزه   : م شه شه 

  : یهكاركردن هه  یكیره ی سه ددا سێ میتۆ لێره . وهبێته ده كانمان چڕخوازراوه و بژاردهرهبه ریكهخه ئاینده ،دام قۆناغهله  
 .(4/48-58)  ( transcenedتێپەڕاندن) میتۆدی  ،(backcasting) كردنخشپهمیتۆدی ،  (visioning)ییمیتۆدی دیدگه

 یی دیدگه   میتۆدی 

 له  داتده  كان هانپهوگرو   س وكه   ؛كان. دیدهیه یكی ژیانیهلهسه مه  ،ەییدای ئایندوه بواری لێكۆڵینه   دیدگاییبوون لهبه  دید و
 ئامانجه  ته ی پێویسكه  تڵێها پێیان ده روه ، هه ەوەنەبك كانی ئاینده ره گهئه  بیر له  و ربچنده " ئێستا" یچوارچێوه

 وداكان. مه ور دو  ئامانجهی ی قوربان  نەوداكان بكرێكورتمه 
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،  ەوەێی پرسیار ڕ   له   وه، شیكردنه وەێی سیناریۆ ڕ   له  وه شیكردنه  ن:كی هه ره سه   ڕێچکەیسێ    ،پێدانی دیدشه بۆ پێشخستن و گه 
 (.creative visualization)  ەوەێی وێناكردنی داهێنانڕ   له ەو ردنه شیك

وڵی بۆ  و هه  ندهسه و په  پێمان باشه  كه  سیناریۆی خوازراوه ؛تكیترین بابه ره سه  ،ێی سیناریۆداڕ  له وه نە میتۆدی شیكرد له
 .یهكه ی دیده یكرهری سه دروستكه  ەدا لێر  م سیناریۆیهین، ئهدهده

و ی ئه اوێن  ان؛یوهمدانه ڵا وه  به   ،ینكه ی خۆمان ده استه ندین پرسیار ئاڕ دا چهلێره   ،ەوە ێی پرسیار ڕ   میتۆدی دید له   ت به بارهسه 
ڵ گه ی له یندوهیبازاڕی كاردا چۆن بێت؟ په  ۆڵی خوێندنی باڵا له ڕ  پێویسته  :پرسینده  ؛ونهبۆ نمو  .بێت ده ڵاڵهگه  بۆمان دیده

رگرتنی  وه ێلی  شێوه   بێت؟چی ده   مامۆستاكانی پێویستیان به   كات؟ده   و كاره ك ئه پێداگۆجییه   چ جۆره   بازاڕی كاردا چۆن بێت؟
مان  كیرهئامانجی سه  و به  ەنكەد ڵاڵهگه بۆ مان ییدیدێكی ئاینده ،کەشید ییو ه ە م پرسیارانه كار چۆن بێت؟ ئد خوێن

 .وه ستێته به ەماند

 داوا له  کە تێیدا. كییهرهكاری سه  ؛ی خوازراور ئاینده سه تكردن له ەخشدا جلێره  ، وێناكردنی داهێنانه م كه میتۆدی سێیه  
 ؛ونه كرێت، بۆ نمو دە كه سه كه كی له ره ند پرسیاری سه ، چهرنبه و ئایندهره خۆیان به ن وچاویان دابخه رێتكان ده كسهكه 
و  یاسا یریروه سه ؟ كان چۆنهناوخۆییه ی هێزه یندەیو؟ په تبینی ؟ كوردستان چۆن ده دایتی ئێستاوهپێشه  ند ساڵ له چه

  ، ت ببینرێ  "وێناكردن به  ، ی خوازراوهیهو ئایندهئه " كه  یهوه كان بۆ ئه پرسیاره  رایه ئاشك ؟چ ئاستێكدایه له تیڵایهكۆمه  دادی
  گریمانەیی  كییه ەخشنه   ،كانی پرسیاره وه ڵامدانه كۆتاییدا دوای وه   له   .كه سهكانی كه شاراوه  و بیره   زڵ حهگهله   گفتوگۆیە زیاتر  
   .ەکاتد ڵاڵهمان لا گه كه دیده

 ( ingbackcast) خشكردن  میتۆدی په 

 ت به بارهسه  دێك بۆ ئایندهیونی دو دوای دروستب درا، ی پێشهگه  1٩٩5ساڵی  ەوە"لیس بۆلدینئه"ن لایهله  م میتۆده ئه
پێكردنی  تس. ده دیاری كراوه ی كه خوازراوه و ئایندهكان بۆ ئهدیده یوهگواستنه  خشكردن واتهقۆناخی په ،تی دیاریكراوبابه
بكرێت   وهبه  ەئاماژ   گرنگه  دالێره   بێت.ده  كیهرخانكردنی بودجه و ته  جێكردنی پلانێكجێبه   دانان و  پێویستی به   ،یهۆسه م پڕ ئه
  ؛ نه و بۆ نمو  .جێ بكرێتجێبه  تكرێی خراپیش دهبۆ ئاینده وڵكو باش بێت، به  ەکییی خوازراو ئایندهئاینده هیرج نیمه  كه 
دەبێت   سیناریۆیانه و دۆخ وله وه لێكۆڵینه  ئێستا؟ به  ناپەسەندەی  دۆخەم ئه یشتینه چۆن گه  وێ بزانین بۆچی واتێك بمانهك

 . هو ابردو و ڕ بۆ ئه  راوهخواز كی نه یهئاینده كه   ،ائێست یاندهی گه ئێمه  کە

 ( transcened)   تێپەڕاندن میتۆدی  

دی دوو دی  بن، واته ك دهیه  دژ به  یان  ونكه ده  كریهكان به ەدید  كه  دانراوه  و دۆخهت بۆ ئهكی تایبه یهشێوه   به   م میتۆده ئه
  سازش  پێویسته كه دوو دیدهر هه ەیەو ئه داكی لێره رهكاری سه بن.وتن دهركهبه شی و تو  ،نكهدا كار دهك كایهیه هێز لهبه 

  كه و دیده ردو هه  كه رانهداهێنه  یناتیڤێكی نوێەر لتئه زەینییەوە  ەڵووکەیێی گێژ ڕ  له  وهوانهپێچه و به ڵكو به  ، نكهك نه بۆیه
   .كرێتدە دروست تێپەڕاندنی دۆخەکە بۆ  ،بگرێت خۆله

 

 ( foresight)   ە كانی ئایند وه مكی ڤۆرۆ بۆ لێكۆڵینه ی چه چوارچێوه   . ٢

 وه ڤۆرۆ جۆزێڤ  ن  لایهله   ٢٠٠٣ڵام ساڵی  به   ،دانراوه  وەەر"سلاوته "و    "میتبێرگ هۆرتن"  نلایهدا لهەتڕ بنه   له   یهم چوارچێوه ئه 
خودی  (،  input)داخڵكردن  :دێت  پێك  یكره ی سه غچوار قۆنا  هناسی لئایندهی  ، پڕۆسهیهم چوارچێوه پێی ئه درا. به  ی پێشهگه 
 .(11/8)ە ژ یش ستراتیغقۆنا دوا، (output) مرههی به غقۆنا،  (forsight work)ناسیئاینده کار لەسەر ی ۆسهپڕ 

 ( input) ی داخڵكردن  قۆناغ 
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لفی و  ك دهكار دێت وه كنیك به تهندین دا چه. لێره وهكرێته ده كۆ كه تهبابه ر سهی پێویست له یو زانیار دا داتاه ناغم قۆ له
ی نزیكمان ئاینده": تڵێر دهك سلاوته ی وهوهبۆ ئه  ،و داتا و زانیارییه اڕ زۆرترین ی وهی كۆكردنه یكره ئامانجی سه كه  ،پانێل

كرێت،  ده  ڕووپێوو  دیراسه  هتد،  ...و دۆخ ندی ویوه په م زانیاری ورجهسه  كه، واته شه ی كێدا ژینگه. لێره "بێت لا دروست 
 هێنن. ده كاربه بۆ یی ژینگه وی ڕووپێ چەمکینها ندێكیش ته هه  ،نبهی ناوی دهژ ستراتی ڕووپێوی ندێك به هه کە 

 ( foresight work) ربینیكردن  و ی كاری دو قۆناغ 

سێ    وخۆدا به ێن  له  كه ۆسه ، خودی پڕ کرێتده  ڵاڵهبینی( گه )ئاینده   ربینیو داڕشتنی دو   ی دروستكردن وۆسهدا پڕ ه غم قۆناله  
 .ڕێتپهتێده  دا(و پێشبینی شرۆڤە  ،وهشیكردنه )  قۆناغ:

ڵامی  وهدرێت ده وڵهه  ،ن كراو  و داخڵ وهتهنەكراو  ی كۆو زانیارییانه و داتارگرتن له دوهو سو  به ،داوه ی شیكردنه غقۆنا له
هۆی    به  درێت كه ده  ژانه و شڵه بازبوون له ەروڵی دهه  لێره  "دات؟وو ده چی ڕ "   :ەوەبدرێت  ه غم قۆنای ئهكه كییه ره سه  پرسیاره 

بۆ داڕشتی   شتاییرهنگاوێكی سه بێت و هه ده شرۆڤەکاردا کە لەبەردەم انە كیهبهجار دژ  ندێفراوان و هه  ییەزانیار وداتا 
،  هتد ... وكتربڕ یه  یریێكخستنی كاریگه كان و ڕ ئاڕاسته  ۆڤەیشر  ەداكان لێر هو كارهاتو به  كنیكه نرێت. ته ك ده و ێسای بچو ڕ 

   .دەبن

 دالێره  ڵام گرنگه ، به ەیی ههپێشینه  كات كه ده ەڵگكانی كۆمه كییه رهسه  كێشه  باس له  شرۆڤەکردنەکەكی گشتی یهشێوه  به 
ی وتەو ڕ ره به  کە ك یهاسته نی ئاڕ و بو وره ها توانای ناساندنی گه روه ، هه تبێ ەكانی هاسته ی ئاڕ وههتوانای جیاكردن

نگاندنی  ڵسهههدا  كه شرۆڤە   له  یه ی ن  ورو . دتبێكانی هه استه وتنی ئاڕ ككه ریهبه ناساندنی    ودەڕوات    (mainstream)سەرەکی 
  كان و و زانیارییه ی داتاباره قه ستن به یوه میان په هرجسه ك بڕوات، دیاره یهاسته مانی ئاڕ و لاوازبوون یان نهرهه كان باسته ئاڕ 

 . ییەوەزانست شرۆڤەکردنیتوانای  و پسپۆڕی

واقعدا چی   له" :وردارتر و و سن گۆڕدرێت بۆ پرسیاری وردتر ده كه پرسیاره  ،دێت وه پاش شیكردنه كه  ڕاڤەکردندای غقۆنا له
  ،وهخوێندنه  و كان جیاوازه ڵتر بۆ هۆكاره و ی قو وهانه دلێك و،ی پێشو غری قۆناگه ندێ ئه ی ههوهرخستنه و دو   به  "دات؟وو ده ڕ 

ی وهردنه و بیرك هۆكار توێژاڵەکانی  ۆڤەیتن و شر گر ڕەخنەوه و میتۆدی نه و ڵبو و . قو توێكه ده  ستمێكی جیاوازمان ده ڵا وه
 ن. ه غم قۆنای ئه یكره ێمای سه ه  ،سیستماتیكی

م  له   "بدات؟ڕوو  چی    نگه ە"ڕ كی  رهدا پرسیاری سه لێره   .ربینییه و دو ئایندەبینی و  ی  غمین قۆنادواهه  كه   ،ی پێشبینیكردنغقۆنا
،  وهكرێنه ده   تاقی  دێن و  كاربه (  normative)  ییێوانهپ  و(  visioning)   دیدگاكردنبه   و  سازیكانی سیناریۆ كنیكه ته  ،داه غناقۆ 

كۆتاییهاتنی   بكرێت. به  وێنا گریمانەیی و  ریگهكانی خوازراو، ئه وه و ڕ م رجهسه  كان له دا ئاینده ییكۆتا ی له وهبۆ ئه 
 دێت.  ییربینی كۆتاوو و د  ی كارغقۆنا ، پێشبینیكردن

  سیاره م پر ی ئهوهڵامدانه درێت بۆ وه ڕ گۆده  ناسركی ئایندهدا ئهه غم قۆناله  (.output) ەم رههبه دەرچە و  ،می سێیه غقۆنا
وا بکرێت  گرنگه  ،و دیدهێكردنی ئهجك بۆ جێبه دوای دروستكردنی دیدێك و وێنایه بكرێت؟ واته چی پێویسته  :كییه رهسه 
  نمایشکردن ك شۆپ و  كانی ۆر كنیكه چی بكرێت. ته   یسته پێو  كه   تبزانرێ  داتاره سه   ی لهوهبه   ،تبكرێجێ  جێبه   شییپراكتیكبه 
 ن. غەم قۆناند میتۆدێكی كاری ئه چه ،اپۆڕتكردنی ڕ هو ئاماد (یشنزنته ێپر )

 له   ،نبده  ئاماده  ینو و ڕ بەكان  خوازراوه  دەبژار   ی وێناكردن ووهپاش ئه  .یكردنه ربین و ی دو ۆسه ی پڕ غدوا قۆنا  ،ژ ستراتی  یغقۆنا
  " ین؟یكهین؟ چۆن ده كه چی ده  ئێمه "  ەوە:داتده   كییه رهسه   م دوو پرسیاره ئه   یڵاموه   ،هغم قۆنا. ئه نكرێجێ دهدا جێبه ژ ستراتی
ی  غنێوان قۆناكانمان له وام بۆ ئامانجه ردهه ی بەوەنگاندنڵسه هه  دووباره پێویستە  كه  بێت وهئاگامان له  لێره  گرنگه  دیاره

  وه وتنهكه رنهو دو   دڵنیابوون له   ستی بهمه بە    ئەمەش بكرێت،    (output  -  )دەرچە  دامهه ر و به  ( input  -  )چوونەنێو  داخڵكردن
 سیمینار.  و ی، ۆرك شۆپژ پلانی ستراتی ان وپێدشهگه  وانه له  ،دێن زۆرن ركابه  ەدای لێر كنیكانه ته و. ئه نكائامانجه  له
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 نجام ه ئ 

ك  یی وهی ئایندهوهی لێكۆڵینه وتنی كایهكه ەر د  ،لای مرۆڤ  ەناسیئایند  له   وهی بیركردنه و نێو مێژو به  كورته   شته م گهدوای ئه
 كار ی تیایدا به كنیكانه و ته   دو میتۆ و ئه   نوێیه   م كایهكانی ئهما تیۆرییه وی بنه ەڕو پاشان ئاكادیمی و خستن  ،عریفیبوارێكی مه 

 ست بێنین: دهنجامێك به ره ند دهكرێت چه ، دهندێ

دێرینەکان  تە یەو شارستان وهێتهڕ گه ده وتنی مرۆڤی عاقڵ ركهی دهتاكانرەبۆ سه  ،زۆر كۆنه  ئاینده له  هو ی بیركردنه استه ئاڕ . 1
وتنی كه ر نها دوای دهڵام ته . به ه و كردو   لێ  گوزارشتیان كنیكی جیاواز  و ته   شێوه   م به ههی نۆزدهدهكان تا كۆتایی سه ەڵگكۆمه   و

ستی  یی دهی ئایندهوهڵینه ی لێكۆ قینه استه ڕ ی غقۆنا ،یاژكنۆلۆكردنی نوێی ته شه گه  فیزیا، ماتماتیك و ی وەکوێكانن زانسته 
 كرد.  پێ

ر زوو  هه  ڵام، به اوهووژێنر كادیمیبوونی ور ئهبه  ون وو زانستیب ر به سهار له پرسی ،نوێیه  م كایهوتنی ئهركهتای دهره سه له . ٢
 م بواره گرنگییان به  ، ری(و كنۆلۆجی و ئابو ربازی و ته )سه هۆكاری پراكتیكی به  ،می جیهانیی دووهڕ وڵاتان پاش كۆتایی شه 

 خان كرد.یان بۆ تەردجه ت و بوی تایبهزراوهامه د و ەداو  نوێیه 

م  ی تیۆری بۆ ئههغتای داڕشتنی بنارهسه   ،كادیمیك بوارێكی ئهندكردنی وه سه پاش په   ،وههو دو ابر ڕ ی  دهكانی سه سته شه  له .  ٣
ئامانجی    .مای گرنگی بۆ داڕێژراوهڵام بنه ، به بووه واو نه و ته   وامهردها به تا ئێست  یهۆسه م پڕ . ئه كرا  پێ  ست ده   عریفییهمه   كایه
و    )ترف( فیكرییه  كییارییه  م بواره بوو ئه  پێیان وا  ی كه خنانه ەڕ و تی له یهوهه ورخستن و د ، م بواره كردنی ئه هیز تیۆری  یكرهسه 
 . مه سته نی ئه و فێربو  وهی پراكتیكییه و و ڕ  له  و بۆیه یه یكاركردنی نمیتۆدی دیاریكراوی  مای تیۆری وبنه 

ی ۆسه ، پڕ كانپێی بیردۆزه . به وه ستنه ببه   یەوەنی پراكتیكی لایه  به   یهم كایه ئه  ن كه دهوڵی زۆر ده هه   ،م بواره كانی ئه بیردۆزه .  4
ی وه كان، بێ بواری لێكۆڵینه سه و كه  كان یان كۆمپانیازراوهدامهئاستی وڵاتان یان  ی، چ لهژ و پلاندانی ستراتی وهبیركردنه 

 . یش بنزۆكنه ڕەنگە و و ڵكبه  و ن موكورتو كه  تەواونا  ؛كردنیربین و یی و دو ئاینده

 ترسی له مه   نی و و و ڕ ی ئاستی نا ەوەنو رزبو به   وە،مڕۆ ۆژگاری ئهڕ   یهۆی ئاڵۆزی  كان، به زراوهدامه   كان و سه كه   لای وڵاتان و   .5
ی ئاستی  ەوەمكردنبۆ كه ەنكادیمیانئه  و  هێمنانه  وەقڵانی كی عیهوه ڵامدانه كان وه ییهئاینده  وه، لێكۆڵینه و ئاینده  ئێستا

ر رامبه به   ڕو دڵنیایی و باوه   رامیئا  خشینی بڕێك له نجام به ره كان، سه ه دو بژار   رگه ی زیاتری ئهوهنكردنه و و ڕ   كان وترسییه مه 
 .ەشە و دروستكردنی ئایند وهخوێندنه  به 
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