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  :تو�ژین�وەى پوخت�

ام�گ�ریی كوردی ل�ه�مب�ر ت�وەرەی س�رەكی ئ�م تو�ژین�وەی� پ�یوەست� ب�سیاس�تی ڕۆژن
ژمارەکا� باب�ت وت�وەرەکا� ناوەرۆكی  ه��بژارد�ب�  ی ه�م�لای�ن� ل� ه�ر�می كوردستانق�یران

ز ٢٠١٦/ ١/١ل�ماوەی ( ز)ی (ه�فت�نام�ی ئاو�ن�)ی وەك سامپ�٢٠١٦ش�ش مانگی ی�ك�می سا�ی (
) دادەنر�ت، ب�پشتب�س� ب� qualitative - ك� ب� تو�ژین�وەی�كی (جۆریتو�ژین�وە .ز)٢٠١٦/ ٣٠/٦تا 

) ه�و�یداوە مۆدیل�كی شیاو بۆ ش�وازی مام���ی سیاس�تی Grounded Theoryمیتۆدی (
  ڕۆژنام�گ�ریی كوردی ل�ه�مب�ر ق�یراندا بخات�ڕوو. 
ب�شی ی�ك�م: میتۆدنام�ی تو�ژین�وەك�ی�. ب�شی  پ�كهات�ی تو�ژین�وەك�، ل�م ب�شان� پ�كهاتووە:

�كانی ل�كاتی ق�یرانی و كاریگ�رییدووەم: تایب�ت� ب� لای�نی تیۆری، چ�مكی سیاس�تی رۆژنام�گ�ری

ب�شی س�ی�م: تایب�ت� ب�لای�نی پراكتیكی، و��ای تاوتو�كردنی باب�ت�كانی  دارایی دا شرۆڤ� كراوە.

) مۆدیل�كی شیاو بۆ Grounded Theoryه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ل�كاتی ق�یران�ك�دا، ب�پ�ی میتۆدی (

كۆتایشدا ئۆرگانیزە كراوە. ل� مام���ی ڕۆژنام�گ�ریی كوردی ل�ه�مب�ر ق�یران� دارایی�كاندا

  و (ڕاسپاردە)ی تو�ژین�وەك� خراوەت�ڕوو.و (پ�شنیاز)(دەرەنجام)

  :ملخص البحث
 سياسة الصحافة الكردية إتجاه الأزمة في إقليم كوردستان (أسبوعية آوينة) أ�وذجا

بسياسة الصحافة الكردية تجاة الازمة المتعددة الجوانب في  هذا البحثلالمحور الرئيسي يرتبط 
سنة من ستة اشهر خلال وينة) آ أسبوعية وهي (جريدة واضيع ممحور اختار الباحث و أقليم كردستان. 

وينة) في المدة آ الباحث مجموعة أسئلة و هي: ما مدى إهت�م اسبوعية ( وطرحم) كنموذج. ٢٠١٦(
في علي نظرية (كراوندد)  ) واعتمدانوعيبحثا هذا البحث ( ديعو .م)٣٠/٦/٢٠١٦ - م١/١/٢٠١٦المعينة (

البحث من لكردية تجاة الازمات. ويتكون اضهار �وذج مناسب لطريقة معاملة سياسة الصحافة اسبيل 
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فردات لم انظري اأطار الفصل الثا�  يتناولوالأطار المنهجى للبحث.  الفصل الاوليتضمن  :ثلاثة فصول
تتركز ميدانية دراسة فيتضمن  الفصل الثالثأما سياسة الصحافة و تأث�ها في أوقات الأزمات المالية. 

�وذج مناسب مع بناء نظرية (كراندد)،  اعت�دبوينة) في أوقات الازمات آ موضوعات جريدة ( على
(المقترحات) صيات) و(الاستنتاجات) و(التو  تطرح ، وقدلمعاملة الصحافة الكردية تجاة الازمات المالية

  في النهاية البحث.
   

Abstract 
Kurdish press policy towards the crisis in the Kurdistan Region  

(Weekly Awene) as a model 
The researcher, in his study, has tried to present some significant questions: How 

much does (Awene) newspaper pay attention to the financial crisis in the Kurdistan 
Region during (1st of February 2016 to 30th of June 2016)? How pressure has 
(Awene) newspaper exerted on the Regional Government and institutions to solve 
the financial crisis? The objectives of this research are: To show the level of (Awene) 
newspaper interest in the financial crisis in Kurdistan Region through analyzing the 
contents of the newspaper in the specified period of the research (1st of February 
2016 to 30th of June 2016). This research which is considered as a qualitative 
research based on (Grounded Theory) method, tried to present a suitable approach 
to the Kurdish press policy in dealing with the crisis.  

The research consists of there parts: First part: It is a research methodology. 
Second part: It is about theoretical background, the concept of the press policy and 
its effects during the financial crisis. Third part: It is about practical side and the 
analysis of (Awene) newspaper subjects during the financial crisis. Based on (Ground 
theory), a suitable approach for the Kurdish press on the financial crises is organized. 
Finally, conclusions, suggestions and recommendations of the study are presented. 
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  پشكی:
ئ�م�ۆ بواری میدیا ی�ك�ك� ل� گرنگترین ئام�ازەكانی ئا�وگۆڕی زانیاری ل�ناو 
كۆم��گادا، ئ�م ئ�رك�ش ل�ناو و�ت� نائارام�كاندا ب�ب�راورد ل�گ�ڵ و�تانی س�قامگیر، 
بۆت� پرۆس�ی�كی زۆر ئاست�م بۆ ڕۆژنام�نووسان و دامودەزگاكانی میدیا، ل�ب�رئ�وەی 

�ری ل�س�ر سیست�می حكوم�انی و�ت و ژیان و بژ�وی ڕووداوەكان ب�خ�رایی كاریگ
  ج�ماوەریش ج�دەه��ن. 

ه�ر�می كوردستان وەك ب�ش�كی پ�یوەست ب� و�تی ع�راق، ل� ماوەی دوو دەی� و 
ز) دژ ب� رژ�می ب�عس ١٩٩١نیودا ب� س� قۆناغی ه�ستیاردا ت�پ�ڕی، ئ�ویش ڕاپ�رینی (

ی ٩ندنی سیست�می دیكتاتۆری ل� (ز) و ڕووخا١٩٩٧-١٩٩٤و ش�ڕی خۆب�خۆی كورد (
ز) و ه��پ�ساردنی پ�یوەندیی�كانی حكوم�تی ه�ر�م و ب�غداد ل� سا�ی ٢٠٠٣نیسانی 

ز)دا بوو، قۆناغی س�ی�م ك� دەرك�وتن و كۆتایهاتنی داعش و خراپبوونی ٢٠١٤(
پ�یوەندیی�كانی حكوم�تی ه�ر�م و ب�غدای�، ب�هۆی جاڕدانی ئابوریی س�رب�خۆ 

می كوردستان و ب�ینی ب�ش�بودج� ل�لای�ن ب�غدادەوە هات�ئارا. دوای ب� ل�لای�ن ه�ر�
ف�رمی ڕاگ�یاندنی سیاس�تی ت�ق�شوف ل�لای�ن حكوم�تی ه�ر�م ل� س�رەتای سا�ی 

ز)دا، ق�یران�كی ه�م�لای�ن�ی ئابوری س�رج�م بوارە گرنگ�كانی ه�ر�می ٢٠١٦(
حكوم�تی ه�ر�م ڕ�ژەی�كی كوردستانی دووچاری ت�نگژەی جۆراوجۆر كرد، دەستب�ج� 

موچ�ی كارم�ندانی ب�ناوی سیست�می پاش�ك�وت�وە ب�ی، بودج�كانی تایب�ت ب� 
ئاوەدانكردن�وە و بوارەكانیتر وەست��ا و ڕ�ژەی ب�كاری ه��كشا، ك�رتی ب�ره�مه�نانیش 
نزمترین ئاستی تۆمار كرد. گرنگترین س�رچاوەی زانیاریی بۆ بنكۆ�كاری ئ�و دۆسیی� 

رە و تاوتو�ی كاریگ�ریی�كانیشی ل�س�ر ه�ر�می كوردستان، بریتیبوو ل� بای�خدا
  میدیاكان ب�تایب�ت لیب�اڵ و ئ�هلیی�كان.

ل�م ڕوانگ�ی�وە، ئ�م تو�ژین�وەی� ب�پشتب�س� ب� تاوتو�ی باب�ت� 
ڕۆژنام�گ�ریی�كانی ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) وەك ه�فت�نام�ی�كی س�رب�خۆ، ه�وڵ دراوە 

ر و دۆسیی� وروژ��اوەكانی ه�ستیارترین قۆناغی كوردستان شرۆڤ� ئاراست� جۆراوجۆ 
بكر�ت، چونك� ئ�م ت�نگژەی� كاریگ�ری نیگ�تیڤی ل�س�ر س�رج�م دام�زراوە ف�رمی و 

  ناف�رمیی�كان ج�ه�شت. 
  

   



  �ون�(ه�فت�نام�ی ئاو�ن�) ب� سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی كوردی ل�ه�مب�ر ق�یران ل� ه�ر�می كوردستان

١٣٤ 
  

م: میتۆدنامكشی یبوەکژینى تو   
ئ�م تو�ژین�وەی�، ل�گ�ڵ ئ�م ب�ش� تارخانکراوە بۆ خستن�ڕوى بای�خ وگرفت وئامرازەکا� 

  چ�مک� بن�ڕەتیی�کا�، ب�م ش�وەی�ى خوارەوە.
   

  بای�خی تو�ژین�وەك�:  -ی�ک�م
ه�و��كانی ڕۆژنام�گ�ری بۆ وروژاندنی ئ�و دۆسییان�ی كاریگ�ری پۆزەتیڤ یا نیگ�تیڤ ل�س�ر 

ب�ڕ�وەبردنی بوارەكانی كۆم��گا دەخو�ق�نن، ب� ه�نگاو�كی شایست� دەزانر�ت ل�و ڕوانگ�ی�وە ك� 
دەس��ت ل� سیست�م�كی دیموكراسی ڕاست�قین�دا، ه�میش� پ�ویستی ب�پرۆس�ی�كی ب�ردەوامی 
چاود�ری و ب�دواداچوون ه�ی�، ئ�م�ش ل�پ�ناو دەست�ب�ری مافی زانین بۆ ج�ماوەر و بنكۆ�كاری 

ئارا، ئ�و دۆسییان�ی ب�هۆی پ�یوەندیی� سیاسی و دیبلۆماسیی�كانی ن�وان دەس��ت�كان د�ن�
و�ت�كیش ڕووب�ڕووی ت�نگژە دەك�ن�وە. ئ�م تو�ژین�وە ل� كۆم���ك ڕووەوە شیاوی بای�خی 

  ئ�كادیمیی�:
شرۆڤ�ی ئاستی گرنگیدانی ڕۆژنام�گ�ریی ب�تایب�ت ڕۆژنام� ئ�هلیی�كان  بۆ خو�ن�ران:-ا

دەتوانن  ب�ت�نگژەی دارایی، بای�خ�ك�ی بۆ خو�ن�ران وەك ب�ش�كی زیندووی كۆم��گا ل�وەدای� ك�
دۆسیی�ی گرنگ و زانیاری ح�شاردراو دەست�ب�ر بك�ن، ل�و قۆناغ�دا زۆرجار میدیای حیزبی و 
حكومی زانیاریی ئ�وتۆ ب�وناك�ن�وە، میدیای ئ�هلی ب�تایب�ت رۆژنام�گ�ری ئ�هلی ببووە 

   س�رچاوەی�كی س�رەكی بۆ ب�وكردن�وەی زانیاری و باب�ت ل�بارەی ق�یران و كاریگ�ریی�كانی.
وروژاندنی م�س�ل�كانی پ�یوەست ب�ك�رتی ئابوری و  بۆ دام�زراوە یاسایی و ئابوریی�كان:- ب

گیروگرفت� یاسایی�كانی، ب�تایب�ت دۆسیی�كانی گ�ندە�ی، ج�گ�ی بای�خی دام�زراوە یاسایی و 
  ئابوریی�كان� ب�م�ب�ستی ب�دواداچوونی گیروگرفت�كان و چارەس�ركردنیان. 

: بواری ڕۆژنام�گ�ریی ب�پ�چ�وان�ی ئام�ازەكانیتری میدیا (ڕادیۆ، م�گ�ریبۆ پاشخانی ڕۆژنا -ج
ت�ل�فزیۆن و ك�نا�� ئاس�نیی�كان، ئینت�رن�ت)، خاوەنی ئ�رشیف�كی پار�زراوە واتا وەك پاشخان�كی 
م�ژوویی دەم�ن�ت�وە بۆ ل�كۆ�ین�وەكانی ئایندە ل�س�ر ئ�و ت�نگژان�ی ك� ه�ر�می كوردستانی ب�رەو 

  ڕاپ�چ كردووە. م�ترسی 
دەروازەی�كی نو�ی بۆ ڕۆژنام�گ�ری خست�ڕوو تا ل� ڕ�گ�ی  ل�ڕووی ئ�كادیمیی�وە: - د

وروژاندنی باب�تی ه�ستیارەوە، ڕایگشتی و لای�ن� سیاسی و دامودەزگا حكومیی�كان ل� ئاست و 
  كاریگ�ریی�كانی ق�یران� جۆراوجۆرەكان ئاگادار بك�ن�وە.

م�گ�ری كوردیدا بای�خی ت�واوی ب� ئابوری (وەك ژ�رخانی و�ت) : رۆژنال�ڕووی تیۆریی�وە -هـ
داوە، ئ�م�ش پ�ویستی ب�ل�كۆ�ین�وەی زانستی ه�ی� تا لای�ن� پۆزەتیڤ و نیگ�تیڤ�كانی سیاس�تی 

  ڕۆژنام�گ�ریی ل�ه�مب�ر ت�نگژەی ئابوری ل� ه�ر�می كوردستاندا بخات�ڕوو.
  

  گیروگرفتی تو�ژین�وەك�:  - دووەم
�م تو�ژین�وەی� ل� چوارچ�وەی ئ�م پرسیاران�ی خوارەوەدا، وە�می ت�روت�س�ل گیروگرفتی ئ
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  دەدر�ت�وە:
ی ٣٠ز تا ٢٠١٦ی كانوونی دووەمی ١ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ل� ماوەی دەستنیشانكراودا (-ا

  ز) تا چ�ند بای�خی ب� ق�یران�كانی ه�ر�می كوردستان داوە؟.٢٠١٦حوزەیرانی 
ڵ و ڕاپۆرت و وتار و باب�ت�كانیتری ه�فت�نام�ك� ل�س�ر ق�یران، ناوەرۆك و ئاراست�ی ه�وا-ب

  ب� چ ئاراست�ی�ك�؟.
تاچ�ند ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) بۆت�مای�ی فشار بۆس�ر حكوم�تی ه�ر�م و دەزگا -ج

  ناف�رمیی�كانیش، ل�پ�ناو چارەس�ری دەرەنجام�كانی ق�یران�كان؟.
  هۆشیاركردن�وەی هاو�تیاندا ه�بووە؟.ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) چ ڕۆ��كی ل�  -د
تاچ�ند ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) توانیوی�تی كاریگ�ری و ل�ك�وت�كانی ق�یران�ك� شرۆڤ� بكات  -ه

  و ئ�رشیفیان بكات بۆ م�ژوو؟.
  

  ئامانج�كانی تو�ژین�وەك�:  -س�ی�م
  ئ�م تو�ژین�وەی� كۆم���ك ئامانجی ل�خۆگرتووە ك� بریتین ل�:

ئاستی بای�خی ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ب� ق�یران ب�گشتی و ت�نگژەی دارایی خستن�ڕووی -ا
ب�تایب�ت ل� ه�ر�می كوردستان، ئ�ویش ل�ڕ�گ�ی تاوتو�كردنی ناوەرۆكی ه�فت�نام�ك� ل� ماوەی 

  ز).٢٠١٦ی حوزەیرانی ٣٠ز تا ٢٠١٦ی كانوونی دووەمی ١دیاریكراوی تو�ژین�وەك�دا (
وەرە س�رەكیی�كانی ه�واڵ و ڕاپۆرت و وتار و ژانرەكانیتری دەستنیشانكردنی ئاراست� و ت�-ب

  ه�فت�نام�ك� ل�س�ر باب�تی تو�ژین�وەك�.
شرۆڤ�ی ئاستی فشارەكانی ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) بۆس�ر دامودەزگا ف�رمی و ناف�رمیی�كان، -ج

� ب� ئ�ویش ل� ڕ�گ�ی وروژاندنی دۆسیی�كانی ق�یران ، پاشان ب�ره�مه�نانی مۆد�ل�ك ب�پشتب�س
  ه�ڤپ�یڤین�كا�ان ل�گ�ڵ پسپۆڕان و پ�یڤدەراندا ب�پ�ی میتۆدی (گراوندد تیۆری).

  ه��س�نگاندنی ڕۆ�ی ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ل� پ�رەپ�دانی هۆشیاریی ئابوریی ل� كۆم��گادا.-د
دیاریكردنی ئاستی كاریگ�ری ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ب�پشتب�ست ب� داتا و میتۆدی (گراوندد -ه
  .تیۆری)
ب�ره�مه�نانی مۆدیل�كی �ون�یی بۆ مام���ی رۆژنام�گ�ری ل� ساتی ق�یران و ه�روەها - و

  .)Grounded–ت�نگژەی دارایی ب�پشتب�س� ب� شرۆڤ�ی داتاكان ب�پ�ی میتۆدی (گراوندد
  

  جۆر و ڕ�باز و ئامرازی تو�ژین�وەك�: - چوارەم
)ە، لای�ن� Qualitative - یئ�م تو�ژین�وەی� ل�ڕووی تیۆریی�وە ب�تو�ژین�وەی�كی (جۆر 

) كۆم���ك ت�وەرەی س�رەكی Grounded–پراكتیكیی�ك�شی ب�پ�ی ڕ�بازی (گراوندد یاخود زەمین�یی 
تو�ژین�وەك� تاوتوێ كراوە ل� ڕ�گ�ی سازدانی ه�ڤپ�یڤینی قوڵ و چ�وپ� ل�گ�ڵ (س�رنوس�ر)ی 

ەكیی�كانی پرسیارەكانیش دوای ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) و چ�ندین پسپۆڕ و ڕۆژنام�نووسدا، ت�وەرە س�ر 
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. پاشان ل�س�ر بن�مای شیت�ڵ و )١( ) پسپۆڕی بواری میدیادا پ�س�ند كراون٣ڕاو�ژ ل�گ�ڵ (
ئ�نالیزەكردنی دەقی ئ�و ه�ڤپ�یڤینان�، مۆدیل�كی شیاو بۆ سیاس�تی رۆژنام�گ�ریی ل�ه�مب�ر 

  ت�نگژەی دارایی ئۆرگانیزە كراوە.
تو�ژین�وەدا، تو�ژەر ئ�م ئام�ازان�ی خوارەوەی ب�كاره�ناوە ل�پ�ناو ه�نان�دی ئامانج�كانی 

ب�م�ب�ستی كۆكردن�وەی زانیاری و داتا و شرۆڤ�ی زانستییان�، تا تو�ژین�وەك� بتوان� ئامانج�كانی 
  خۆی به�ن�ت�دی، ئام�ازەكانیش بریتین ل�:

ت�وەرەی س�رچاوەی ئ�كادیمی نوسراو: تو�ژەر ه�و�یداوە س�رچاوەی زانستی س�بارەت ب�- 
تو�ژین�وەك� ب�كاربه�ن�، ب�تایب�ت ئ�و باب�تان�ی ل�لای�ن پسپۆڕان�وە نوسراون و پ�یوەندی 

  ڕاست�وخۆیان ب� تو�ژین�وەك�وە ه�ی�.
دیدار و ه�ڤپ�یڤین: تو�ژەر كۆم���ك ه�ڤپ�یڤینی ب�ش�وەی چ�وپ� ل�گ�ڵ خاوەن ئیمتیاز و - 

ها دیداری ل�گ�ڵ پسپۆڕانی ئ�و بواران�دا س�رنوس�ری ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�)دا سازداوە، ه�روە
  كردووە ك� پ�یوەندییان ب�سیاس�تی دارایی و ئابوریی�وە ه�ی�.

تاوتو�ی باب�ت�كانی ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) وەك سامپ� ك� ڕاست�وخۆ یاخود ناڕاست�وخۆی - 
� ب�پ�ی دەربارەی ق�یران�ك�ی ه�ر�می كوردستانن، تا جۆری مام��� و ئاستی سیاس�تی ه�فت�نام�ك

  میتۆدی (گراوندد) شیكار بكر�ت. 
  

  بواری تو�ژین�وەك�: - پ�نج�م
  ئ�م تو�ژین�وەی� س� بواری ل�خۆگرتووە:

بواری شو�ن: ل� سنوری ه�ر�می كوردستان، و��ای ئ�و ق�یران�ی ك� باب�تی س�رەكی  -ا
ن�) وەك سامپ�ی تو�ژین�وەك�ی�، ژمارەی�كی زۆر رۆژنام� و گۆڤار داخران، ب��م ه�فت�نام�ی (ئاو�

تو�ژین�وە ه��بژارد ك� بارەگای س�رەكی ل� (سل��نی)ی�، هۆكاری دەستنیشانكردنی ئ�م 
  ه�فت�نام�ی�ش ل�ب�ر ئ�م فاكت�ران�ی خوارەوەی�:

  ئۆفیسی ل� پار�زگا و ق�زاكانی ه�ر�می كوردستاندا ه�ی�. - 
ه�ر�می كوردستانی كردووە ب� ش�وەی�كی ب�ردەوام ڕووما�ی ڕووداوەكانی س�رج�م شارەكانی - 

  و بای�خی تایب�تیشی ب� دیاردەی ق�یران داوە.
  و ب�ش�وەی ه�فتان� ب�وكراوەت�وە.ل�ڕووی دەرچوون�وە، ل� وادەی دیاریكراوی خۆی - 

تا  ١/١/٢٠١٦ز)ی واتا ماوەی (٢٠١٦بواری كات: تو�ژەر نیوەی ی�ك�می سا�ی ( -ب
مپ�ی كات ه��بژاردووە، چونك� ل� س�رەتای سا�ی )ی ه�فتانام�ی (ئاو�ن�)ی وەك سا٣٠/٦/٢٠١٦

ز)دا حكوم�تی ه�ر�م ب� ف�رمی سیاس�تی ت�ق�شوفی ڕاگ�یاند، ل�و ماوەی�دا ب�ئاست�كی ٢٠١٦(

                                                           
) ت�وەرە س�رەكیی�كان و پرسیارەكانی ه�ڤپ�یڤین�ك� ل�لای�ن ه�ری�ك ل�پسپۆڕانی بوارە جۆراوجۆرەكانی پ�یوەست ١

زانكۆی گ�ش�پ�دانی مرۆیی) و ب�ڕ�زان (پرۆفیسۆر  -كراوە، ئ�وانیش ب�ڕ�ز (د.سامان ف�وزی ب�ڕاگ�یاندن تاوتوێ
د.ع�لی ئ�كب�ر ف�ره�نگی، پرۆفیسۆر د. رۆشندڵ ئ�ربیتانی) ل� زانكۆی تاران بوون ك� ب� ئاست�كی ن�ودەو��تی 

 ه�ژمار دەكر�ن.
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ب�رفراوانتر كاریگ�ریی�كانی ت�نگژەی دارایی ل�س�ر ج�ماوەر و دامودەزگاكانی دەو��ت و ك�رتی 
� پانتایی�كی زۆری لاپ�رەڕەكانی بۆ ئ�و دۆسی�ی� خزم�تگوزاری هات�ئارا، ه�ربۆی�ش� ه�فت�نام�ك

  ت�رخان كردووە.
بواری باب�ت: ت�وەرەی س�رەكی تو�ژین�وەك� س�بارەت ب�و ه�واڵ و وتار و ڕاپۆرت و ژانرە -ج

ز) ٢٠١٦رۆژنام�گ�رییان�ی� ك� دەربارەی ق�یران و ت�نگژەی دارایی، ل�ماوەی نیوەی ی�ك�می سا�ی (
  دا ب�وكراون�ت�وە.ل� ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�)

و چ�وپ� ل�گ�ڵ بواری مرۆیی: تو�ژەر ه�و�یداوە ل� ڕ�گ�ی ئ�نجامدانی ه�ڤپ�یڤینی قوڵ-د
و ه�ردوو س�رنوس�رو خاوەن ئیمتیازی ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) و رۆژنام�نووسانی ب�ئ�زموون

  پسپۆڕانی بوارە جۆراوجۆرەكانی بواری سیاس�ت و دارایی ساز بدات. 
  

  ئاست�نگ�كانی تو�ژین�وەك�: -ش�ش�م
ئ�نجامدانی ه�ر تو�ژین�وەی�كی زانستی، ڕووب�ڕووی كۆم��� گیروگرفت دەب�ت�وە، گرنگترین 

  ئاست�نگ�كان ب�ردەمی تو�ژەر بریتی بوون ل�:
ك�می س�رچاوەی زانستی ل�بارەی (سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری) و (ق�یران) ب�هۆی تازەیی - 

  باب�ت�ك�وە.
ین�وەی�كی پ�شوەخت ب� میتۆدی (گراوندد) ل� ڕۆژنام�گ�ری كوردیدا تائ�ستا هیچ ل�كۆ�- 

  س�بارەت ب� ق�یران ئ�نجام ن�دراوە.
  

  تو�ژین�وەكانی پ�شوو: -ح�وت�م
كۆم���ك تو�ژین�وەی جۆراوجۆر ل�س�ر سیاس�تی میدیا و ق�یران� جۆراوجۆرەكان نوسراون ك� 

  و�ژین�وان� بریتین ل�:بۆ ئ�م تو�ژین�وەی� ج�گ�ی بای�خ بوون، ه�ند�ك ل�و ت
ز)دا تو�ژین�وەی�كی ب�زمانی ئینگلیزی ل�س�ر ئاست�نگ�كانی ٢٠٠٨(د�س فریدمان) ل� سا�ی (- 

ب�ردەم سیاس�تی رۆژنام�گ�ریی ب�وكردۆت�وە، ه�و�یداوە كاریگ�ری سیاس�تی رۆژنام�گ�ری ل� 
  ه�لوم�رج�كاندا شرۆڤ� بكات.

ۆ�ی میدیاكان ل� ب�ر�وەبردنی ق�یران ل� د.ح�س�ن ئ�ردستانی تو�ژین�وەی�كی ل�س�ر ر - 
  ز) ب� زمانی فارسی ب�وكردۆت�وە.٢٠٠٨ئ�فغانستاندا ل� سا�ی (

(م�جید سا�ح) تو�ژین�وەی�كی س�بارەت ب� رۆ�ی راگ�یاندن ل� ب�ر�وەبردنی ق�یرانی - 
  ز) ب� زمانی كوردی ب�وكردۆت�وە.٢٠١٥س�رۆكای�تی ه�ر�می كوردستاندا ل� سا�ی (

  
  چ�مك و زاراوە س�رەكیی�كانی تو�ژین�وەك�: - ه�شت�م

سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری: بریتیی� ل� پرۆس�ی ئاراست�كردنی ڕۆژنام�گ�ری ل�س�ر بن�ماكانی - 
ئ�زموون، ب�رژەوەندی گشتی كۆم��گا و ئایدیای خودی دەزگا میدیایی�ك�، ئ�م پرۆس�ی�ش دەب� 
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  . )١(كۆم��گادا ڕەچاو بكاتچۆنای�تی و ش�وازی پراكتیزەكردنی سیاس�ت�ك�ش ل� 
ق�یرانی دارایی: واتا ت�كچوونی هاوس�نگی ل�ن�وان بن�ما و لای�ن� س�رەكیی�كانی ئابوری - 

ب�تایب�ت هاوك�ش�ی (خواست) و (خستن�ڕوو)، ب�و هۆی�وە ژ�رخانی ئابوری و بژ�وی كۆم��گا 
  . )٢(دووچاری زیان دەب�ت�وە

ز) ب� زمانی كوردی ٢٠٠٦ی كانوونی دووەمی ٣ه�فت�نام�ی ئاو�ن�: ه�فت�نام�ی�ك� ل� (- 
ل�لای�ن كۆمپانیای ئاو�ن�وە ل� شاری سل��نی ل� ه�ر�می كوردستانی ع�راق ب� ش�وەی ه�فتان� 
دەستی ب�ب�وكردن�وە كردووە، خاوەنی ئیمتیازەك�ی (هانا رەئوف رەحیم) و ی�ك�مین 

ەك�ی ئاستی فرۆش و ڕیكلام و س�رنوس�ریشی (ئاسۆس ئ�حم�د ه�ردی) بووە، داهات و سپۆنس�ر 
  له  كی سنوورداره ، كۆمپانیایه وەرگرتنی هاریكاریی� ل� چ�ند ڕ�كخراو�كی ئ�وروپی. كۆمپانیای ئاو�نه

كانی  كییه ره ما سه و بنه ئامانج  كه  ره�نه ربه ��ك وه كات. مو�كی كۆمه دا كارده وه و ب�وكردنه بواری میدیا
یاندن ناتوانن  كانی راگه نا�ه كه  و پرنسیپ�ی كه ئه  وه مووشیانه پ�ش هه له ، وه ته كۆی كردوونه  ئاو�نه

  وه شه كان. ل�ره سمییه زگا ره و داموده �ت سه ده  بن له ئازاد نه  وه و ئابوورییه ڕووی دارایی ئازاد بن، تا له
ستاش س�رنوس�رەك�ی بواری میدیادا. ئ� ت له رتی تایبه ره�نانی كه به بۆ هاندانی وه  كه یه پرۆژه

  .)٣()ەhttps://www.awene.com( (س�ردار مح�م�د)ە. سایتی ف�رمیی�ك�شی
ه�ر�می كوردستان: ه�ر�می كوردستان ل� ه�ر چوار پار�زگای ه�ول�ر، سل��نی، دهۆك و - 

یۆن و دوو س�د ه�زار ك�س� . ) پ�نج مل٥٫٢٠٠٫٠٠٠ه���بج� پ�كد�ت ك� ژمارەی دانیشتوانی (
حكوم�تی ه�ر�می كوردستان، دەس��تی ج�ب�ج�كاری ب� گو�رەی یاساكانی ه�ر�می كوردستان 
پ�ی�ەودەكات ك� ل� لای�ن پ�رل�مانی كوردستان�وە داڕ�ژراون، ب�ش�وەی�كی دیموكراسی ل� لای�ن 

  هاو�تییانی ه�ر�می كوردستان ه��بژ�ردراوە. 
�رمی ه�ر�می كوردستان� ك� ه�ردوو زاراوەی سۆرانی و كرمانجی ب� دوو زمانی كوردی زمانی ف

) یازدە زانكۆی گشتی و چ�ندین ١١زاراوەی س�رەكی زمان�ك� دادەنر�ت. ل� ڕووی ئ�كادیمیی�وە (
  . )٤(زانكۆی ئ�هلی مۆ��ت پ�دراو ل� ه�ر�می كوردستاندا ه�ن 

 
   

                                                           
1) Hutchison, David:  Media Policy , Blackwell press, 2005,  p (98).  
2) Habermas, J: Legitimation Crisis. Boston: Beacon Press, (1993), P (143-144).  

 دیداری تو�ژەر ل�گ�ڵ (ئاسۆس ه�ردی)، ه�روەها سایتی ڕۆژنام�ی ئاو�ن�: ) ٣
https://www.awene.com/about 

  ل�م ب�ست�رە:ر�می کوردستان، سایتی ف�رمی ه�ر�می كوردستان،  ) پوخت�ی�ک دەربارەی هه٤
http://www.gov.krd/p/page.aspx?l=13&s=050000&r=327&p=238&h=1  
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 وەكژینوەی تیۆریی توشی دووەم: چوارچب  

چ�مك سیاس�تی  تایب�ت� ب� ناساند�ی�ك�م ئ�م ب�ش� ل� دووباسدا خراوەت� ڕوو، باسى 
ق�یران و ئاراست�کانىی سیاس�تی  یش تایب�ت� ب� ناساند�باسی دووەمڕۆژنام�گ�ری وقۆناغ�كانی، 

  ، ب�م ش�وەی�ى خوارەوە.ڕۆژنام�گ�ری ل�ه�مب�رى
  

  گ�ری باسی ی�ك�م: چ�مك و قۆناغ�كانی سیاس�تی ڕۆژنام�
  ی�ك�م: چ�مكی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری

ل� س�رج�م ئ�و و�تان�ی ك� ڕۆژنام�گ�ری وەك ئام�از�ك بۆ ب�وكردن�وەی ه�واڵ و زانیاری و 
ئا�وگۆڕی بیروبۆچوون ب�كاردەه���ت، گرنگترین فاكت�ری پشت ئاراست�كردنی ئ�و بوارە وەك 
دەس��تی چوارەم، پ�یوەندی ڕاست�وخۆی ب� ستراتیژ و سیاس�تی پشت دامودەزگا 

وە ه�ی� و ل�س�ر ئ�و بن�مای� پ�یام�كانیان ئاراست� دەك�ن، ئ�م�ش بیروبۆچوونی ڕۆژنام�گ�ریی�كان�
  جیاوازی س�بارەت ب� پ�ناس و دیاریكردنی چ�مك و بن�ما و پرەنسیپ�كانی ه�ناوەت�ئارا. 

ب�ب�وای پرۆفیسۆر (د.كازم موعت�م�دن�ژاد) ی�ك�مین پ�ناسی تایب���ند بۆ سیاس�تی میدیایی، 
)ی ڕ�كخراوی یونسكۆ، تیایدا ج�خت ل�س�ر ئ�وە �١٩٧٢ی�ننام�ك�ی سا�ی (دەگ�ڕ�ت�وە بۆ پ

كراوەت�وە: سیاس�تی میدیایی بریتیی� ل� كۆم���ك پرەنسیپ و نۆرم ك� بۆ ڕ�نو�نی مام���ی 
سیست�م�كانی پ�یوەندی گ���� كراون، ئ�م�ش ب�ئامانجی ئاراست�كردن�كی بنچین�یی ك� ب�ئاست�كی 

  .)١(ەی ڕ�ساكاندا، ڕ�وشو�ن و ئامانج� مرۆیی�كان ل�خۆدەگر�تفراوان و ل� چوارچ�و 
ب�پ�ی بۆچوون�كیتر، (سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری) وەك ب�ش�ك ل� سیاس�تی میدیا، واتا چۆنیی�تی 

  . )٢(پراكتیزەكردنی ب�رنام�ی�كی سیاسی ل�ناو كۆم��گادا
رەنسیپ و ر�نو�نی ك� بۆ ب� ب�وای شارەزای�كیتر: سیاس�تی رۆژنام�گ�ری بریتیی� ل� كۆم���ك پ

  . )٣(ئاراست�كردنی سیست�می میدیایی دادەڕ�ژر�ت
ب�پ�ی بۆچوون�كیتر، سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی یاخود پرۆس�ی ب�وكردن�وە، ه�و�دان�ك� بۆ 
داكۆكی ل� م�س�ل�ی�ك ل� ڕ�گ�ی خستن�ڕووی بیروبۆچوون�كی دیاریكراو.. ئ�م جۆرە ڕۆژنام�گ�ریی� 

. سیاس�تی )٤(ڕایگشتی ل�پ�ناو خۆڕ�كخستن�وە و گوزارشتكردن ل� خۆییاریدەدەر�ك� بۆ 
ڕۆژنام�گ�ری واتا گرتن�ب�ری ئاراست�ی�ك ل�پ�ناو ه�نان�دی كۆم���ك ئامانجی دیاریكراو ل� ماوەی�كی 

                                                           
، ١٣٨٣ رسانه، فصلنامه توسعه، درحال کشورهاى در ارتباطات ملی سیاستگذارى و نژاد،کاظم: یونسکو معتمد) ١

  .  ه�روەها ئ�م�ش دەقی پ�ی�ننام�ك�یه:١٢٦، ص ٥٨ش�ره 
Definition of the Cultural and Natural Heritage, available at: 
https://whc.unesco.org/en/conventiontext/ 
2) Hutchison, David: media policy, Blackwell press, 2005. P98. 

، ١٣٨٣گذاری رسان�ای و مطبوعاتی، تهران، فصلنام� رسان�، شعبانعلی بهرام پور: ضرورت تجدیدنظر در سیاست) ٣
   . ١٤، ص٢، ش�رە١٥س
  . ٢٥٧، ص ٢٠٠٨) د.محمد فريد محمود عزت: قاموس المصطلحات الاعلامية، دار المكتبة الهلال، لبنان، ٤
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دەستنیشانكراودا، ئ�م�ش ب� پشتب�س� ب� ب�رنام� و پلان ب� م�رج� دۆخی كۆم��گای تیادا ڕەچاو 
  . )١(بكر�ت
دیدی پسپۆڕ�كیتری بواری میدیاوە، پرۆس�ی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری واتا ڕ�باز�ك ل�پ�ناو ل�

بیركردن�وە دەربارەی چۆنیی�تی جیهان و گۆڕینی، ل�م روانگ�ی�وە دەتوانین ب��ین س�رك�وتنی 
  . )٢(میدیاش وەك ئام�از�كی میدیا واب�ست� ب� جۆری سیاس�تگوزاریی�ك�ی�وە

م�ب�ست ل� سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری واتا: پرۆس�ی�ك� ك� ل� ئایدلۆلۆژیا ب�گشتی دەتوانین ب��ین 
و دۆخی كۆم��ی�تی و ئابوریی و�ت�ك و ب�هاكانیی�وە س�رچاوە دەگر�ت، ه�وڵ دەدات تا ئ�م 

  .)٣(ب�ها و پرەنسیپان� ل� چوارچ�وەی كاری ڕۆژنام�گ�ریدا بگونج�ن� و ئاراست�یان بكات
دەگ�ین� ئ�و ئ�نجام�ی ك� ب�هۆی هاتن�ئارای ه�لوم�رج�كی  ل�كۆی ئ�م پ�ناسان�ی س�رەوە،

نو�ی ئابوری ل� ماوەی سا�نی رابردوودا، پرۆس�ی گ����كردنی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری بۆت� 
ئ�رك�كی گرنگی میدیا، چونك� ب�بن�مای�كی گرنگ دادەنر�ت ك� كۆم���ك پرەنسیپی ت�دای� ل�پ�ناو 

و ش�وازی مام��� ل�گ�ڵ دۆسیی� گرنگ�كانی جیهانی گ�رییئاراست�كرد� پ�یام�كانی ڕۆژنام�
  مۆد�رندا. 

  
  دووەم: قۆناغ� گ�ۆبا�یی�كانی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری

رۆژنام�گ�ری ل�س�رەتای داه�نانی ئام�ری چاپ�وە، ل�س�ر ئاستی جیهان ب� كۆم���ك قۆناغی 
  و�تان ج�ه�شتووە.گرنگدا رۆیشتووە ك� كاریگ�ریشی ل�س�ر رەوشی رۆژنام�گ�ریی زۆرب�ی 

و چۆنای�تی داه�نانی ئام�ری چاپ و گ�ش�س�ندنی ت�كنیك ب�ئامانجی پ�رەپ�دانی چ�ندای�تی
ڕۆژنام�گ�ری وەك ئام�از�كی كاریگ�ری میدیایی، ب�ب�ره�م�كی گ�ورەی شۆڕشی پیش�سازی 

  . )٤(دادەنر�ت
رنگ بووە بۆ ب�مانای�كیتر:ڕۆژنام�گ�ری ل�س�رەتای س�ره��دانیی�وە، س�رچاوەی�كی گ

ب�ره�مه�نانی هۆشیاریی و پ�رەپ�دانی، واتا ڕۆ��كی م�ترسیدار و ل�ه�مانكاتدا پ� بای�خ دەبین� ل� 
پرۆس�ی گ�ش�س�ندنی كۆم��گاكاندا، م�ژوو شای�تحا�� ك� چ�ندین شۆڕشی گ�ورە ل� كۆم��گاكانی 

  . )٥(خۆرئاوادا ب�هۆی كاریگ�ری ڕۆژنام�نووس و ڕۆژنام�گ�ریی�وە هاتۆت�ئارا
(دەنیس م�ككو�ل) پسپۆڕی ناسراوی میدیـا، سیاس�تگوزاريی میدیای بۆ س� قۆناغ داب�ش 

                                                           
  . ١٠٨، ص ١٩٨٧د.عبدالوهاب كحيل: الرأى العام و السياسات الاعلامية، الناشر مكتبة المدينة، مصر، طبعة الثانية ) ١
گـذاری در سازمان صدا و سی�ی جمهوری اسلامی بررسی أسیب شناسان� فرایند سیاستطاهر روشندل اربطانی: ) ٢

  .١، ص ١٠، ش�رە ١٣٩٤ایران، فصلنام� مدیریت دولتی، 
مشی عمومی، ترجم� عباس منصوریان و ابراهیم گلشن، چاپ اول، تهران، مایكل هاولت و وام رامش: مطالع� خط) ٣

  .١٤٣ص  ،١٣٧٢مركز أموزش مدیریت دولتی،  
   :Johannes Gutenberg and the Printing Press,2008, P 42Childress, Diana ) بۆ زانیاری زیاتر ب�وان�:  ٤
د. يحي عمر ريشاوي: الصحافة و صناعة الوعي، دراسة تطبيقية على واقع الصحافة في اقليم كوردستان العراق، ) ٥

   .١١٢، ص ٢٠١١اربيل 



  ٢٠١٩ حزيران) الثالث) العدد (ثا�المجلد (ال        -        الأمنية مجلة الدراسات السياسية و

 

١٤١ 
  

  كردووە: 
ز) ١٩٤٥قۆناغی ی�ك�م: سیاس�تگوزاری پیش�سازی پ�یوەندی ك� ب�رل� ج�نگی دووەمی جیهان (

  دەستی پ�كرد. 
  ز). ١٩٨٠- ز١٩٤٥قۆناغی دووەم: سیاس�تگوزاری خزم�تگوزاریی گشتی (

  ز) تا س�ردەمی ئ�م�ۆ. ١٩٨٠ی�م: سیاس�تگوزاری مۆد�رن (قۆناغی س�
ب� ب�وای ناوبراو: ل� قۆناغی ی�ك�مدا سیاس�تی میدیایی گ�یاندنی پ�یام�كانی بوو ل� ر�گ�ی 
ت�ل�گرام و ت�ل�فۆنی ب�سیم، ه�و�ی دەدا تا ب�رژەوەندی دەو��تان و كۆمپانیا تایب�تی و 

ڕەنگدان�وەی ج�نگ و سیاس�ت ل� میدیادا، ڕۆ��كی با�ی ل� بازرگانیی�كان بپار�ز�ت. ل�ه�مانكاتدا 
ماوەی ج�نگی دووەمی جیهاندا بینی. ل� قۆناغی دووەمدا ك� دوای ت�واوبوونی ج�نگ دەستی 
پ�كرد، سیاس�تگوزاریی میدیاكان ه��گری كۆم���ك پ�یامی هۆشیاریی كۆم��ی�تی و ململان�ی�كی 

  نی ج�نگی ساردی خایاند.توندی سیاسی ل�خۆدەگرت و تا كۆتایهات
ز)ەوە ب�گ�رمی ١٩٩٠ز) و ل� سا�ی (١٩٨٠قۆناغی س�ی�م ك� س�رەتاك�ی دەگ�ڕ�ت�وە بۆ سا�ی (

هات�ئارا، سیاس�تی میدیایی ل� ه�ناوی پرۆس� كۆم��ی�تی و ئابوری و ت�كن�لۆژیی�كان�وە گ�ش�ی 
ململان�ی توندی  كرد، پ�یام�ك�ی ه��گری پ�یامی دیموكراسی و مۆد�رن� و ل�ه�مانكاتدا

  .)١(ب�رژەوەندی دەو��تان و ك�رتی تایب�ت بوو
ل�م قۆناغ�دا و ل�دوای پرۆس�ی جیهانگ�رایی و كاریگ�ریی�كانی پ�شك�وتنی ت�كن�لۆژیا ل�س�ر 
گشت كای�كانی مرۆڤای�تی، ه�لوم�رج�كی نو�ی ه�ناوەت�دی ك� ب� قۆناغی مۆد�رینی ڕۆژنام�گ�ری 

  ب� ڕایگشتی كۆم��گا.دادەنر�ت، ئ�ویش بای�خدان� 
ئ�م قۆناغ� نو�ی�ش ل�س�ر بن�مای دوو ئاراست� كار دەكات، ی�ك�میان مام���ی دروست ل�گ�ڵ 
م�س�ل� كۆم��ی�تی و سیاسیی�كانی كۆم��گا، ئ�ویش ل�ڕ�گ�ی خستن�ڕووی زانیاری دروست و 

كۆم��گای�كی س�رب�خۆیی ل� پرۆس�ی كاری رۆژنام�گ�رییدا. ئاراست�ی دووەم ب�ره�مه�نانی 
ت�ندروست و لیبرا�� تا بیروباوەری جیاواز بتوانن گوزارشت ل� خۆیان بك�ن، دەرف�ت�كیش بۆ 
ئا�وگۆڕی بیروبۆچوون س�بارەت ب� رووداوەكانی كۆم��گا ب�ەخس���ت. ل�ت�ك گ�یاندنی ه�واڵ و 

�ش�پ�دانی زانیاریشدا، ل�و قۆناغ�دا و ب�پ�ی ئ�م ئاراست�ی� رۆژنام�گ�ری دەب� ل� ر�گ�ی گ
  .)٢(بیروبۆچۆونی جیاوازەوە، ڕۆ��كی س�رەكی ل� پرۆس�ی گ�ش�پ�دانی كۆم��گادا بگ���ت

ك�وات� بواری ڕۆژنام�گ�ریی ل�ژ�ر كاریگ�ری ستراتیژ و ژینگ�ی كاركردندای�، ه�ر ئ�م 
 فاكت�رەش بۆت�مای�ی جیاوازی ل� ئاراست�كانی سیاس�تی دەزگاكانی میدیا، ب�پ�ی ه�لوم�رجی كات و

  شو�نیش گۆڕانكاریی ب�س�ر پ�یام�كانیاندا د�ت.

                                                           
1) Cuilenburg , J Van van and McQuail ,Denis, (2005) ,Media Policy Paradigm Shifts, SAGE 
Publications, P 180.  
2) Hemerijck ,A.C.,(2004), Media Policy for the Digital Age, Amsterdam University Press, P 67.   
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  باسی دووەم: ق�یران و ئاراست�ی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری 
  ی�ك�م: ق�یران، چ�مك و ڕەه�ند و قۆناغ�كانی 

  چ�مكی ق�یران -ا
چ�مكی (ق�یران) ب�هۆی ئا�ۆزی ڕەه�ندەكانیی�وە، مشتوم�ی زۆر ل�س�ر پ�ناس و ئاست و 

)ی یۆنانیی�وە وەرگیراوە ب�مانای Krinonق�یران ل� بن�ڕەتدا ل� چ�مكی ( هۆكاری هاتن�ئارای ه�ی�.
(خا�ی گۆڕان) د�ت ب�تایب�ت ل� ساتی ن�خۆشیدا، ه�روەها ئاماژەی� بۆ هاتن�ئارای سات�وەختی 

   .١م�ترسی ل� م�س�ل� سیاسی و كۆم��ی�تی و ئابوریی�كاندا
باوەڕەدای�: ق�یران واتا گۆڕانكاریی�كی (منیر البعلبكی) ل� ف�ره�نگ� ب�ناوبانگ�ك�یدا ل�و 

  .٢كتوپ�
ه�روەها (د.ح�س�ن ئ�نوەری) ل� ف�ره�نگ�ك�یدا ب�م چ�شن� پ�ناسی دەكات: ق�یران واتا 
گرفت�ك، م�ترسیی�ك، كردەی�ك یاخود ف�رمان�ك ك� بب�ت�مای�ی ت�كچوونی هاوس�نگی و دۆخ�كی 

  .٣نائاسایی بخو�ق�ن�
ب�ب�وای پسپۆڕان دیاردەی ق�یران واتا ه�لوم�رج و دۆخ�كی س�بارەت ب�پ�ناسی ئ�و چ�مك�، 

نائاسایی ك� ڕووب�ڕووی هاو�تیان و گروپ و دام�زراوەكان و كۆم��گا دەب�ت�وە، ب�ش�واز و میتۆدە 
باوەكان ناتوانرێ ب�گژیدا بچن�وە، ب�وهۆی�وە نیگ�رانی و د��ڕاوك�ی�كی ب�رفراوان ل�و دیاردە 

  .�٤ن�ئاراكتوپ�ان�وە بۆ كۆم��گا د
ب�پ�ی پ�ناس�كیتر، ق�یران واتا س�ره��دانی دۆخ�كی نائاسایی و ناباو ل� پرۆس�ی�كی ب�ردەوامدا، 
یاخود ش��ژان�كی كتوپ�ە ل� بوار�ك یا چ�ند بوار�كی سیست�م�كدا، ب�ش�ك یا چ�ند لای�ن�كی 

  .٥دام�زراوەی�ك دەگر�ت�وە
ق�یران ب� ه�موو چ�شن�كانیی�وەـ زادەی ل� كۆی ئ�م پ�ناسان�دا دەگ�ین� ئ�و باوەرەی ك� 

ه�لوم�رج�كی نائاسایی� و ب�هۆی كۆم���ك قاكت�ری ناوخۆیی و دەرەكیی�وە د�ت�ئارا، كاریگ�ریش 
  ل�س�ر كۆی س�كت�رە م�دەنی و ف�رمیی�كانی و�ت�ك ج�دەه���ت.

  پۆ��ن� جۆراوجۆرەكانی ق�یران - ب
�دان، كات، ئاست و ناوەرۆك) دەتوانرێ بۆ ب�ب�وای پسپۆڕان، دیاردەی ق�یران ب�پ�ی (س�ره�

و م�ترسیی�كانی، چ�ندین جۆر پۆ��ن بكر�ت ك� دەروازەی�ك� بۆ ت�گ�یش� ل� ئاستی كاریگ�ری
  ئ�م�ش یاریدەدەر�كی گرنگ� بۆ گرتن�ب�ری ستراتیژی ب�ڕ�وەبردنی ق�یران.

  ت پۆ��ن دەكر�ت: قۆناغ�كانی ق�یران: ق�یران ل�ڕووی پل�كانی پ�رەس�ندنی، بۆ چوار ئاس - 

                                                           
1) John E. Spillon and William Rick Crandall; “Crisis Planning in the Nonprofit Sector: Should 
Occur?Southern Business Review; spring, 2002; P 18.  

   .٢٣١، ص ٢٠٠٤ب�وت  - من� البعلب�: المورد، دارالعلم للملاي� )٢
   ٨٣١، ص ١٣٩٠د. حسن انوري: فرهنگ سخن، جلد دوم، چاپ هفتم،  )٣

4) Both. S. A (1993), Crises Management Strategy, London, Rutledge, P 86.  
  .٢٥، ص ١٣٨٨حسین حسینی: مدیریت بحران، انتشارات ناجا، تهران،  )٥
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س�ره��دان: قۆناغی ب�رایی ق�یران� ك� هیچ جۆرە كاردان�وەی�كی توندوتیژی ت�دا نیی�، ل� -١
  ڕاستیدا ت�نها ل�ی�كترازانی م�س�ل�ی�ك یا پ�یوەندیی�كانی ن�وان دوو دەو��ت و زیاترە.

ین ئاستی خۆی، پ�رەس�ندن و تاوس�ندن: ق�یران ل�م قۆناغ�دا دژوارتر دەب� و دەگات� با�تر-٢
  ئ�گ�ری ج�نگ و پ�كدادانیش د�ت�ئارا.

  ك�مبوون�وەو داكشان: ئاستی ق�یران و ل�ك�وت�كانی ب�رەو ك�مبوون�وە دەچ�ت.-٣
و دەرەنجام�كانی: دوای كۆتایهاتنی ق�یران، دەرەنجام�كانی ق�یران�ك� كاریگ�ری كاریگ�ری-٤

  .)١(ل�س�ر س�رج�م لای�ن� پ�یوەندیدارەكان ج�دەه���ت
  پۆ��ن ب�پ�ی جۆر و ئاست: دیاردەی (ق�یران) ب�پ�ی باب�ت و ناواخن�ك�ی، چ�ند جۆر�ك�:- 

ق�یرانی ئابوری: ت�كچوونی هاوس�نگی ن�وان داهات و ب�كاربردن�، دەش� ك�رت�ك یاخود چ�ند 
  بوار�كی دام�زراوە ف�رمی و ناف�رمیی�كان بگر�ت�وە. 

و ڕوودانی ج�نگ و ئاژاوە ك� بب�ت�مای�ی كوشتار و ق�یرانی سیاسی: ئاماژەی� بۆ ململان�ی توند 
  ئاوارەیی و ت�كچوونی شیرازەی و�ت.

ق�یرانی دام�زراوەیی: هاتن�ئارای گیروگرفت� ل� سیست�می ب�ڕ�وەردن و كارگ��ی ك� وەك 
  پ�ویست ناتوان� ئ�رك�كانی پراكتیزە بكات.

سیاسی یان گروپ�كی میلیتاریی�وە ق�یرانی س�ربازی: ب�هۆی كودەتا و هاتن�ئارای دەس��ت�كی 
  ل� ناوخۆی و�ت�كدا د�ت�ئارا.

ق�یرانی ت�كن�لۆژی: بریتین ل�و ق�یرانان�ی ل�ژ�ر كاریگ�ری ڕووداوی زانستی وەك 
  . )٢(ب�وبوون�وەی ماددەی كیمیایی و ژەهراوی یا ب�هۆی گۆڕانی ت�كن�لۆژیاوە د�ت�ئارا

استی ناوخۆی و�ت� (واتا دام�زراوەكانی ناوخۆ) ل�ڕووی ئاستیش�وە، دیاردەی ق�یران ل�س�ر ئ
یاخود دەرەكیی� (واتا پ�یوەندیی� دیبلۆماسیی�كان دەگر�ت�وە ك� كاریگ�ری ل�س�ر ناوخۆ 

  .)٣(ج�دەه��ن)
  پۆ��ن ل�س�ر بن�مای (كات): ب�ب�وای (تا�كۆت پارسۆنز) ق�یران ل�ڕووی (كات)ەوە س� جۆرە:  - 
): هیچ جۆرە نیشان� و ئاماژەی�كی هۆشداری Abrupt Crisisق�یرا� كتوپ� و ل�ناكاو (-١

ل�گ��دا نیی� و وەك كارەسات� سروشتیی�كان ب�ش�وەی�كی كتوپ� ڕوودەدەن، ئ�م دیاردان� كاریگ�ریی 
  نیگ�تیڤ ل�س�ر دۆخی ئابوری و�ت ج�دەه��ن.

یی د�ت�ئارا، ): ئ�م جۆرە ق�یران� ب�ش�وەی پل�پل�Cumulative Crisisق�یرانی ك���ك�بوو (-٢
  دەتوانرێ ب�پ�ی پلان و ب�رنام�ی�كی سیست�ماتیك سنوردار بكر�ت.

ق�یرانی در�ژخای�ن: ل�ڕووی كات�وە در�ژم�ودای�، ستراتیژی ڕووب�ڕووبوون�وەی ئ�م جۆرە -٣

                                                           
   .٩، ص ١٣٩٠ام� شهر�: مديريت بحران در نظام بان�، انتشارات بانك سپ�،  -عباسعلى كر�خا�) ١
) رضوانی، حمید رضا: تلفیق مدیریت بحران در راهبردهای سازمان، تهران، ماهنام� تدبیر، سال هجدهم، ش�ره ٢

  . ٢٠،  ص ١٧٧
3) John E. Spillon and William Rick Crandall: Crisis Planning in the Nonprofit Sector: Should 
Occur? Southern Business Review; spring, 2002, P 18.  
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ق�یران� ل� ه�لوم�رجی جۆراوجۆردا، واب�ست�ی� ب� فشاری (كات) و ب�رفراوانی كۆنت�ۆڵ و 
  .)١(ق�وارەك�ی
انكاتدا (م�ك كۆنكی) ل�و باوەڕەدای�: ش�وازی ق�یرانی در�ژخای�ن یا ه�نگاو ب� ه�نگاو، ل�ه�م

دەتوانرێ پ�شبینی بكر�ت و خا�ی دەستپ�كی دیارە، ب�پ�ی ت�پ�ڕبوونی كاتیش م�ترسیی�كانی زیاتر 
دەب�ت، فاكت�رەكان دەگ�ڕ�ت�وە بۆ ن�گونجانی دۆخی و�ت یا دام�زراوەی�ك ل�گ�ڵ ژینگ� و 

. س�بارەت ب�قۆناغی پ�رەس�ندنی (ق�یران) ه�ر ل�س�ر بن�مای (كات)، ٢م�رجی كۆم��گاداه�لو 
  ب�پ�ی بۆچوون�كیتر ئ�م س� ئاست�ی ه�ی�:

  ): ه�لوم�رج�ك� ك� دەب�ت�مای�ی س�ره��دانی ق�یران.pre-crisisب�رل� ق�یران (-١
  ): سات�وەختی ت�نگژە و ڕووداوەكان�. crisisق�یران (-٢
  .)٣(): كاتی ه��س�نگاندن و كۆتایه�نان ب�ت�نگژە و ق�یران�ك�ی�post- crisisق�یران (دوای -٣

ب� س�رنجدان ل� س�رج�م ڕەه�ندەكانی دیاردەی ق�یران، دەگ�ین� ئ�و ڕاستیی�ی ك� و�تانی 
جیهان ل�ڕووی چ�ندای�تی و چۆنای�تیی�وە ڕووب�ڕووی م�ترسیی�كانی ئ�م دیاردەی� بوون�ت�وە، واتا 

كۆم��گای�ك ل� دەرەوەی ه�ڕەش�دا نیی�. ل� ه�ر�می كوردستانیش ه�رچ�ندە ق�یران�كی هیچ 
ك���ك�بووی یاسایی، ئابوری، دام�زراوەیی ل� ئارادا بوو، ب�هۆی گرژی و ئا�ۆزی ن�وان حكوم�تی 
ه�ر�می كوردستان و ب�غداد، ق�یران�كی كتوپ�ی ئابوریی هات�ئاراوە ك� كاریگ�ری ل�س�ر كۆی 

كانی كۆم��گا ج�ه�شت. بواری رۆژنام�گ�ریش وەك دەس��تی چوارەم ك� ڕۆ��كی گرنگی ل� س�كت�رە
ی�كلاكردن�وەی گیروگرفت و ئاراست�كردنی ڕایگشتی ه�ی�، ب�پ�ی ستراتیژی خودی میدیاك� ه�وڵ 
دەدا ق�یران ب�رەو چارەس�ر ببات، ئ�م�ش بۆ كۆم��گای كوردی و میدیاكانی ج�گ�ی ه��و�ست�ی� 

  ر شرۆڤ�ی دەك�ین. ك� دوات
  

  دووەم: ئاراست�كانی (سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری) ل�ه�مب�ر دیاردەی (ق�یران) 
ئ�مرۆ بوار�كی گرنگی مام��� ل�گ�ڵ ئ�و ق�یرانان�ی د�ن�ئارا، بریتیی� ل� سیاس�ت و ئاراست�ی 

  رۆژنام�گ�ری ك� كاریگ�ری راست�وخۆی ل�س�ر ج�ماوەر و كۆم��گا ه�ی�.
دەتوان� ل� چوارچ�وەی یاسا ب�ركارەكان، ئ�رك�كی گرنگ بۆ ب�ڕ�وەبردنی بواری ڕۆژنام�گ�ری 

ق�یران و ك�مكردن�وەی م�ترسیی�كانی بگر�ت�ئ�ستۆ، سیاس�تی دامودەزگا ڕۆژنام�گ�ریی�كان 
  :)٤() چوار جۆر پۆ��ن دەكر�ت٤ل�ه�مب�ر دیاردەی ق�یراندا بۆ (

): ل�م ش�وازەدا، بواری رۆژنام�گ�ری ه�وڵ دەدات Inactiveسیاس�تی ب�دەنگی و سستی (-ا

                                                           
  .  ٥، ص ١٣٩٤اول  پ) سید سجاد فالی: اصول و مقدمات مدیریت بحران، نشر پلك، چا١

2) Mc Conkey, Dale: Planning for Uncertainty, Business Horizons Journal ; Vol 30, 1987; P. 94-95.  
، ١٣٨٧د.حسن بشیر: رسان�ها و معناشناسی بحران، فصلنام� علمی پژوهشی پژوهشهای ارتباطی، سال پانزدهم، ) ٣

  .  ١٦ص 
د.طاهر روشندل اربطا�: نقش مديريت رسانه در تحول بحران از تهديد به فرصت، مجله  پژوهشهای ارتباطى ) ٤

  . ١٥٤-١٥٣، ص ٥٥، ش�رة ١٣٨٧
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ل�كاتی ڕووب�ڕووبوون�وەی ق�یراندا ب�دەنگی ه��ببژ�رێ، ل� ه�ر كاردان�وەی�كیشدا ب�رامب�ر ق�یران 
جۆرە نكۆ�ی یاخود خۆه��بواردنی ت�دای�. لای�نگرانی ئ�م ستراتیژە ل�و باوەڕەدان ك� بواری 

  لان�، دەب�ت�مای�ی ه�ستیارتركردنی بارودۆخ. رۆژنام�گ�ری ب� وروژاندنی ئ�و م�س�
): ئ�م ستراتیژە ج�خت ل�س�ر بای�خی وە�مدان�وەی reactiveسیاس�تی ب�رپ�رچدان�وە (-ب

فشار و جموجۆ��كان دەكات�وە ك� ه�ڕەش� ل� ژینگ�ی كار دەك�ن، دام�زراوەكانی ڕۆژنام�گ�ریش 
  . )١(هان دەدات تا پار�زگاری ل� بوارەك�ی خۆی بكات

): ل�م ئاراست�ی�دا، بواری رۆژنام�گ�ری ستراتیژ�كی چالاكان� activeسیاس�تی كارایی (-ج
ل�ه�مب�ر ق�یراندا دەگر�ت�ب�ر، ب�ش�وەی�كی كارا س�رقا�ی كۆنت�ۆ�ی ق�یران�ك� دەبن، واتا شرۆڤ� و 

ن، تاوتو�ی دۆخ�ك� دەخ�ن�ڕوو و دەست�بژ�ری ل� ب�وكردن�وەی ه�واڵ و زانیاریی�كاندا ناك�
  ل�ه�مانكاتدا چارەس�ر و پلانی پ�ویستیش دەخ�ن�ڕوو.

): ل�م ئاراست�ی�دا، و��ای ج�ختكردن�وە ل�س�ر دۆزین�وەی Proacitveسیاس�تی پ�چالاكی (-د
دەرف�تی تازە و خستن�ڕووی دوور�ای نوێ، ڕووب�ڕووی ق�یران�كانیش دەبن�وە، ل�م پ�ناوەشدا، 

  ب�رنام� و پ�شبینی پ�ویست دەخ�ن�ڕوو.
تاوتو�ی سیاس�تی رۆژنام�گ�ریی ل�ه�مب�ر ق�یران ب�پشتب�س� ب�میتۆدی زانستی، بن�مای�كی 
گرنگ� بۆ ب�رنام�ر�ژی ل�پ�ناو ك�مكردن�وە و بن�ب�كردنی دەرەنجام� م�ترسیدارەكانی ئ�و دیاردەی� و 

ین پلاندانان بۆ قۆناغ�كانی ئایندە. بۆ ئ�و م�ب�ست�ش ل� ب�شی س�ی�مدا ی�ك�ك ل� گرنگتر
  ش�وازەكانی 

سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری ل�ه�مب�ر ق�یران تاوتوێ دەك�ین ك� ئ�ویش ق�یرانی دارایی و 
  .ل�ك�وت�كانیی�تی

   

                                                           
�و ڕوانگ�ی�وە بۆ ڕۆژنام�گ�ری م�س�ل�ی�كی ژیاریی� ك� دووچاری دەبن، داخرانی ) ب�گژداچوون�وەی ق�یران ل١

چ�ندین رۆژنام� و گۆڤار ل� ه�ر�می كوردستان ل� گ�رم�ی ق�یرانی دارای�ك�دا ب��گ�ن بۆ ئ�م بۆچوون�، ب�پ�ی 
ژنام� و گۆڤار و )، ڕ�ژەی�كی زۆری ك�ناڵ و ڕۆ٢٠١٨-٢٠٠٨ڕاپۆرتی گشتی س�ندیكای رۆژنام�نووسان بۆ سا�نی (

سایت� كوردیی�كان ب�هۆی ق�یرانی دارایی وەستاون. ب�وان�: ئ�نوەر حس�ن، پ�رژین ئ�حم�د: ڕەوشی ڕۆژنام�گ�ری ل� 
  . ٢٠١٩)، ب�وكراوەكانی س�ندیكای ڕۆژنام�نووسانی كوردستان، ٢٠١٨-٢٠٠٨ه�ر�می كوردستان (
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  بشی سیم: چوارچوەی پراكتیكی
ئ�م ب�ش� ل� دووباسدا خراوەت� ڕوو، باسى ی�ك�م تایب�ت� ب� تو�ژین�وە ل� سیاس�تی 

ه�ر�می كوردستان ک� (ه�فت�نام�ی ئاو�ن�) ب� �وون�  ڕۆژنام�گ�ری كوردی ل�ه�مب�ر ق�یران�كانی
وەرگیراوە، باسی دووەمیش تایب�ت� ب� ب�ره�مه�نانی مۆدیل�ك بۆ سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری ل� ساتی 

  ق�یراندا. ب�م ش�وەی�ى خوارەوە.
  

  ب�رایی:
ز)دا ب� ٢٠٠٥ه�ر�می كوردستان ب�پشتب�س� ب� دەستوری نو�ی ع�راق ك� ل� سا�ی (

ئامادەبوونی نو�ن�رانی كورد ل� پارل�مانی ع�راق داڕ�ژرا و ل� گشتپرسیی�كدا پ�س�ند كرا، ب� ب�ش�ك 
ز)دا ٢٠٠٣ی نیسانی ٩ل�و دەو��ت� نو�ی�ی ع�راق دادەنر�ت ك� ل� دوای رووخانی رژ�می ب�عس ل� (

  ب�س�رپ�رشتی ڕاست�وخۆی ئ�مریكا و هاوپ�ی�نان بونیادنرای�وە.
�وان ه�ر�می كوردستان و حكوم�تی ع�راق ل�دوای دەستوری نو�وە، ب� پرۆس�ی پ�یوەندی ن

گ�ل�ك قۆناغی جۆراوجۆردا ت�پ�ڕیوە، س�ره��دانی ململان�ی�كی توند ل�س�ر پشكی ئابوریی كورد ل� 
حكوم�تی نو�ی ع�راق، بووەمای�ی ه��پ�ساردن و ساردبوون�وەی پ�یوەندی ه�ردوولا، فاكت�ری ئ�م 

بۆ دۆسیی�ی ئابوری، چونك� (ح�یدەر ع�بادی)ی س�رۆك وەزیرانی پ�شووی گرفت�ش دەگ�ڕای�وە 
ع�راق ل� ل�دوان�كدا ه�ر�می كوردستانی ب�وە تۆم�تبار کرد ک� دەیان�وێ ن�وتی خۆیان ه�ناردەی 

%ی بودج�ی ع�راق ب�دەست به�نن. ل�کات�کدا ب�رپرسانی ١٧دەرەوە بک�ن و ل�پاڵ ئ�وەشدا ل� 
% بۆ كورد دابین ن�كراوە، ب��كو حكوم�تی ه�ر�می ١٧یاند: ڕ�ژەی ل� حكوم�تی ه�ر�م رایانگ�

. ئ�م ململان�ی� بووەمای�ی ١%ی بودج�ی ع�راقی وەرگرتووە١٠کوردستان ل� پراکتیکدا ت�نها ل� 
راگ�یاندنی سیاس�تی (ئابوریی س�رب�خۆ) ل�لای�ن (ن�چیرڤان بارزانی)ی س�رۆكی پ�شووی حكوم�تی 

یش وەك كاردان�وەی�ك دژ ب�م بریارە، ه�ناردەی بودج�ی كوردستانی ل� ه�ر�م. دەول�تی ع�راق
ب�غدادەوە راگرت، ن�بوونی پاش�ك�وتی بانكی و نال�باری ه�لوم�رجی نو�ی سیاسی، ق�یران�كی 
ئابوریی ل� ه�ر�می كوردستان خو�قاند. ب� مانای�كیتر ئابوری ك� ب� ژ�رخانی و�ت دادەنر�ت 

م ق�یران�ش كۆی س�كت�ر و بوارە گرنگ�كانی كۆم��گای كوردی گرت�وە و دووچاری ق�یران بۆوە، ئ�
  چ�ندین گیروگرفتی ه�م�لای�ن�ی ه�نای�ئارا. 

ب� ب�وای (د.عیزەت سابیر) س�رۆكی لیژن�ی دارایی و ئابووری ل� پ�رل�مانی كوردستان هۆكاری 
�ڕ�ت�وە بۆ:" حكوم�تی س�ره��دانی ق�یرانی دارایی ل�ڕووی فاكت�ری ناوخۆیی و دەرەكیی�وە دەگ

(كشتوكاڵ،   ه�ر�می كوردستان وەك پ�ویست گرنگی ن�داوە ب�ك�رت� ئابووریی�كانی تری وەك 
ناوخۆیی بۆ  هتد)، بۆئ�وەی بب�ت� هۆكار�ك بۆ دابینكردنی داهاتی …و و گ�شتیاری پیش�سازی

�ر ئ�وەی ل� ڕووی فاكت�ری دەرەكیش�وە:" ل�ب  پ�كردن�وەی خ�رجیی� گشتی�كانی حكوم�ت.

                                                           
  ل�م ب�ست�رە:، ٢١/١/٢٠١٤) سایتی رووداو: کاردان�وەی ک�ش�كانی ه�ول�ر وب�غدا ل� میدیا جیهانیی�کاندا،١

 http://www.rudaw.net/NewsDetails.aspx?PageID=33586 
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حكوم�تی ب�غدایش  و  %)ی ب�غداوە د�ت١٧%)ی داهاتی ه�ر�می كوردستان ل�ب�ش� بودج�ی (٩٥(
كوردستان تووشی  )دا ب�ش� بودج�ی ه�ر�می كوردستانی ن�ناردووە، بۆی� ه�ر�می ٢٠١٤ل� سا�ی (

  .)١(" هاتووە. و دواك�وتنی مووچ�ی مووچ�خۆران  و ك�می پارەی بانك�كان ق�یرانی دارایی
هاوكات ل�ژ�ر كاریگ�ری و دەرەنجام�كانی ئ�م گۆڕانكارییان�دا، (ن�چیرڤان بارزانی) س�رۆكی 

ز)دا "سیاس�تی ٢٠١٦كابین�ی ه�شت�می حكوم�تی ه�ر�می كوردستان ل� س�رەتای سا�ی (
ڕاگ�یاند، ب�م�ش  ٢ت�ق�شوف و ك�مكردن�وەی خ�رجی ل�كۆی س�كت�رەكانی ه�ر�م كوردستان"

  ی�ن� هات�ئارا ك� كاریگ�ری نیگ�تیڤی ل�س�ر كۆی بوارەكانی كۆم��گا ج�ه�شت.ق�یران�كی ه�م�لا
  

  باسی ی�ك�م: ئ�رك�كانی رۆژنام�گ�ریی ل� س�ردەمی ق�یراندا
ل� س�رەتای ڕاگ�یاندنی (سیاس�تی ت�ق�شوف) ل�لای�ن حكوم�تی ه�ر�می كوردستان ل� مانگی 

ب�تایب�ت ڕۆژنام�گ�ریی ئ�هلی و س�رب�خۆ، ز)دا، بواری میدیای كوردی ٢٠١٦كانوونی دووەمی (
و ب�دواداچوون، وتار...) ل�س�ر ب�ئاست�كی ب�رفراوانتر ژانرەكانی خۆی (وەك: ه�واڵ، ڕاپۆرت

  ت�وەرەكانی پ�یوەندیدار ب�ق�یرانی ه�م�لای�ن�ی ه�ر�می كوردستان چ�كردەوە.
ڕۆژنام�گ�ری ل�ه�مب�ر تو�ژەر باب�ت�كانی (ه�فت�نام�ی ئاو�ن�)ی وەك سامپ� بۆ سیاس�تی 

ق�یران وەرگرتووە. ب�م�ب�ستی ش�نوك�وی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی كوردی ل�ه�مب�ر ق�یران، تو�ژەر 
 Haroldب�پ�ی گرنگترین ئ�رك�كانی ڕۆژنام�گ�ری و ب�پشتب�س� ب� بۆچوون�كانی (هارۆ�د لاسو�ل 

Laswell و (ویلب�ر شرام (W.Schramm()ژاد)ی پسپۆڕی بواری میدیای نو (د.ف�رەیدوون ورودی )٣�
ق�یران، ئاستی بای�خدان ب�ق�یرانی ل� بواری رۆژنام�گ�ریدا پۆ��ن كردووە، ئ�و ئ�ركان�ش بریتین 

  : )٤(ل�
  ): Surveillance Roleڕۆ�ی چاود�ری (-١

ئ�رك�كی گرنگی ڕۆژنام�گ�ری، بریتیی� ل� چاود�ری ئ�و دۆسیی� گرنگان�ی ل� و�ت�كدا 
  ڕوودەدەن و كاریگ�ریی ل�س�ر هاو�تیان و كۆم��گا ج�دەه��ن. 

ب� ب�وای پسپۆڕان، ڕۆژنام�گ�ری دەب� ه�وڵ بۆ خستن�ڕووی ڕاستیی�كان بدات، چونك� 

                                                           
  ل�م ب�ست�رە:) د.عززەت سابیر: هۆكارەكانی ق�یرانی دارایی ل�كوردستان، سایتی ئ�نجوم�نی ناوەند، ١

http://pukcc.net/%D9%87%DB%86%D9%83%D8%A7%D8%B1%DB%95%D9%83%D8%A7%D9%8
6%DB%8C-%D9%82%DB%95%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-
%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D 8%A7%DB%8C%DB%8C-
%D9%84%DB%95%D9%83%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%B 3%D8%AA%D8 %A7/  

ین،   كه یرا� داراییدا، سیاس�تی فریاگوزاریی ت�ق�شوف ج�ب�ج� ده ڵ قه گه كردن له �ه ) ن�چیرڤان بارزانی: بۆ مامه٢
  ل�م ب�ست�رە:، ٢٧/١/٢٠١٦سايتى حكومة� هةرَ�ى كوردستان، 

http://cabinet.gov.krd/a/d.aspx?s=040000&l=13&a=54163 
3) Laswell, H. D. (1949). The structure and function of communication in society. InW. Schramm 
(Ed.), Mass communications (pp. 102–115). Urbana: University of Illinois Press.  

  .١٣٣، ص١٣٨٨) د.فریدون ورودی نژاد: مدیریت بحران رسان�ها، انتشارات دانشگاە تهران، چاپ اول ٤
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�موكوڕیی�كان، دەب�ت�مای�ی ب�لاڕ�داچوونی ئاراست�ی ح�شاردانی داتا و زانیاریی تا دەگات� ه��� و ك
رۆژنام�گ�ری، واتا ه�رجۆرە خۆپار�زیی�ك ل� ڕووما�ی ئ�و زانیاریی� گرنگان�ی س�بارەت ب�ڕووداو�ك 

  . )١(یا كارەسات�كی گرنگ، ق�وارەی زیان�كانی دیاردە و ڕووداوەكان زیاتر دەكات
ز)دا ك� ه�ر�می ٢٠١٦ی ی�ك�می سا�ی () ش�ش مانگ٦ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ل� ماوەی (

كوردستان ڕووب�ڕووی ق�یران�كی ه�م�چ�شن� بۆوە، ه�ر ل� دەستپ�كی ئ�و سا��شدا حكوم�تی 
ه�ر�م ب�ف�رمی سیاس�تی ت�ق�شوفی ڕاگ�یاند، ل� چ�ند ڕووی�ك�وە (ڕۆ�ی چاود�ر)ی ل� 

  ق�یران�ك�دا گ��اوە وەك:
  .)٢(وم�تم�ترسی داڕمان و ه�رەسی دامودەزگاكانی حك- 
  . )٣(ئاشكراكردنی دیاردەكانی گ�ندە�ی و ڕۆتین - 
  .)٤(خستن�ڕووی داتا و زانیاری م�ترسیدار دەربارەی ب�ه�دەردانی سامانی گشتی- 
  .)٥(قۆرغكردن و چ�كردن�وەی دەس��ت- 
  .)٦(وروژاندنی دۆسیی�كانی پ�یوەست ب� ك�مبوون�وەی داهات و ه�رەسی ئابوری- 
  .)٧(پرۆژەكانی بونیادنان و ئاوەدانكردن�وەك�مت�رخ�می ل� - 
  .)٨(داگیركردنی مو�ك و ما�ی گشتی- 

                                                           
1) 28th Annual Wrokshop on Hazards Research and Applications, National Hazards Research and 
application information Center, University of Colorado, USA.2003.   

هیچ  ٩) ئاو�ن�: دۆخی ه�ر�م ب�رەو خراپتر دەروات (مانش�تی لاپ�رە ی�ك). د.نوری عوس�ن: بۆ موچ�ی مانگی ٢
  . ١٩/١/٢٠١٦)، س�ش�مم� ٥١٢پارەی�ك�ن ل�ب�ردەست ن�ماوە،  ژمارە (

، ٥١٦ه�زاری ب� كوردستان دەبر�ت� دەرەوە، مانش�تی س�رەكی لاپ�رە ی�ك، ژمارە  ٢٥) ئاو�ن�: دەیان ملیار دیناری ٣
   ١، لا ١٦/٢/٢٠١٦س�ش�مم�، 

، س�ش�مم� ٥١٧ئاو�ن�: وەزیری پ�شووی پ�شم�رگ�: بندیوار�كی زۆر ه�ی� ل�ناو ه�زەكانی پ�شم�رگ�،  ژمارە-
  .١٨، لا ٢٣/٢/٢٠١٦

، ٥٢٩دۆنم زەوی هاو�تیان داگیر دەكات، ئاو�ن�،ژمارە  �٨٠٠د: ل� زاخۆ پرۆژەی كۆمپانیای�كشۆرش مح�م-
  ، لاپ�رە ی�ك.٢٤/٥/٢٠١٦
)، س�ش�مم� ٥٣٤ملیار دیناری بودج� دەدر�ت ب�موچ�ی خان�نشینی، ئا:ه�من ك�ریم، ژمارە ( ١٠٦) ئاو�ن�:٤

  . ٥، لا٢٨/٦/٢٠١٦
)، ٥٣٤دارایی ب�سیست�می م�رك�زی چارەس�ر دەكات، ئا:هيوا كازم، ژمارە ( ) ئاو�ن�: ئ�نجوم�نی وەزیران ق�یرانی٥

  .٢، لا٢٨/٦/٢٠١٦س�ش�مم� 
)، س�ش�مم� ٥١١ك��گ�ی پ�ل�وەر ئیفلاسیان كردووە، ئا:وریا حس�ن، ئاو�ن�، ژمارە ( ١٢٣٤) ع�بدولستار م�جید: ٦

  . ياخود٨، لا ١٢/١/٢٠١٦
، ١٩/١/٢٠١٦)، س�ش�مم� ٥١٢ه�زار كارگ� ل� كاركردن وەستاون. ژمارە ( ٣ه�زار پرۆژە و زیاتر ل�  ٦وریا ج�مال: -
  .٨لا
)، ١٠) ئی�ن زەندی:دروستكردنی سایلۆك�ی ق�زای شارەزوور بۆت� خ�ونی جوتیاران و نای�ت�دی، ئاو�ن�، ژمارە (٧

  .٦، لا٢٨/٦/٢٠١٦س�ش�مم� 
  . ٦، لا�١٩/١/٢٠١٦مم� )، س�ش٥١٢) شاهۆ ئ�حم�د: كۆی�، شاری ب� حاكم. ئاو�ن�، ژمارە (٨



  ٢٠١٩ حزيران) الثالث) العدد (ثا�المجلد (ال        -        الأمنية مجلة الدراسات السياسية و

 

١٤٩ 
  

  .)١(چاود�ریی دۆخی كۆم��ی�تی و س�ره��دانی دیاردەی م�ترسیدار ل� كۆم��گادا- 
وروژاندنی ئ�م ت�وەرە گرنگان�ی س�رەوە ل� ه�واڵ و ڕاپۆرت و ب�دواداچوونی بنكۆ�كاریی ل� 

ئاماژەی�كی گرنگ� بۆ بای�خدانی ه�م�لای�ن�ی ل�ك�وت�كانی ئ�و ق�یران� (ه�فت�نام�ی ئاو�ن�)دا، 
  ئابوریی و سیاسیی�ی ل� ه�ر�می كوردستاندا هاتۆت�ئارا.

  
  ) Training Roleڕۆ�ی ف�ركاری و ڕاه�نان (-٢

ه�و�دان بۆ هاندانی كۆم��گا ل�ڕ�گ�ی ب�ه�زكردنی سیست�می ف�ركاری و ڕاه�نانی كۆم��گا، 
گی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی� بۆ مام��� ل�گ�ڵ س�كت�رە گرنگ�كانی ژیانی هاو�تیان. بن�مای�كی گرن

ب� مانای�كیتر، تاوتوێ و شرۆڤ�ی بیروبۆچوون و ئاراست� جیاوازەكان، خستن�ڕووی زانیاری و ه�وا�ی 
دروست ل�بارەی ئ�و م�س�لان�وە، ه�و��كی كاریگ�رە بۆ گ����كردنی پرۆگرام�ك ل�پ�ناو 

  . )٢(دنی ق�یران، ئ�م�ش پ�ویستی ب� زانیاری دروست ه�ی� ل�پ�ناو ف�ركردن و ڕاه�نانداكۆنت�ۆ�كر 
ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ل�ماوەی دیاریكراوی تو�ژین�وەك�دا، ه�رچ�ندە بای�خ�كی ت�واوەتی 
ب�پ�رەپ�دانی سیست�می ف�ركاری و ڕاه�نان ن�داوە تا ل�گ�ڵ سیاس�تی ف�رمی حكوم�تی ه�ر�م بۆ 

  ت�ق�شوف، هاو�تیان ه�وڵ بدەن خۆیان ل�گ�ڵ ئ�و دۆخ� نو�ی�دا بگونج�نن. 
وەرەی�كی گرنگی تایب�ت ب� ش�وازی ف�ربوون و ڕاه�نانی سیست�می ل�ه�مانكاتدا چ�ند ت�

چاكسازی، پ�رەپ�دانی پرۆگرام�كانی خو�ندن و پ�روەردە، ه�و�دان بۆ وروژاندن و ه�نان�ئارای 
  .)٣(باب�تی پشك و ق�وا�� بۆ چارەس�ری ق�یرانی ئابوری خستۆت�ڕوو

  
  )Leadership Roleڕۆ�ی ڕ�نو�نی و ڕ�ب�رای�تی (-٣

ن�ئارای ق�یرانی دارایی ل� ه�ر�می كوردستان، س�رج�م بوارەكانی ژیانی خست� ژ�ر هات
كاریگ�ریی خۆی، پرۆس�ی ئا�وگۆڕی زانیاری و بۆچوونیش ل�ساتی ق�یراندا ب�هۆی ئامرازەكانی 

  میدیاوە، رۆ�ی ل�س�ر ڕایگشتی ج�ماوەر و چۆنیی�تی مام���كردن ل�گ�ڵ ئ�و ق�یران�دا ه�بوو.
ك كارتی) ئ�رك�كی گرنگ ل� پرۆس�ی ب�ر�وەبردنی ق�یران، بریتیی� ل� ڕ�نو�نی و ب� ب�وای (م�

                                                           
)، س�ش�مم� ٥١٢) وریا ج�مال: ق�یرانی دارایی پ�یوەندیی� كۆم��ی�تیی�كان ب�رەو دارمان دەبات، ژمارە (١

   ٨، لا ١٩/١/٢٠١٦
،  ٢٦/١/٢٠١٦)، س�ش�مم� ٥١٣ئاو�ن�: باند�كی دزی و دەستدر�ژی ل�ئ�زم�ر و گۆیژە س�ره��دەدات، ئاو�ن� ژمارە (-

  لا .
2) Ashcroft, l.s:crisis management-public relation, journal of managerial psychology, NO 5,1997, P 
329 

  ) بۆ �ون�:٣
ئاو�ن�: وەزارەتی پ�روەردە كۆنفرانسی تایب�ت ب� پرۆگرام�كانی خو�ندن دەب�ست�ت، دیدار�ك ل�گ�ڵ كاوە عوم�ر، -

  .١٦، لا٩/٢/٢٠١٦، س�ش�مم�، ٥١٥ژمارە 
  .١، لا ٧/٦/٢٠١٦، ٥٣١و دەرف�تدا، ئاو�ن�، ژمارەلی: ئاسایشی ئابوری ه�ر�م ل�ن�وان ه�رەش�ئ�بوب�كر ع�-
  دیدار�ك ل�گ�ڵ د.نیاز ن�جم�دین:پشك و ق�وا�� ر�گ�ی�ك بۆ چارەس�ركردنی ق�یرانی دارایی، ه�مان ژمارە.  -
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ڕ�ب�رای�تی ل�پ�ناو دۆزین�وەی ر�گاچارەی�كی شیاو بۆ ن�ه�شتنی ه�لوم�رج�كی نائاسایی 
  ب�م�ب�ستی پاراس� و ف�راه�مه�نانی ب�رژەوەندی و ب�ها بن�ڕەتیی�كانی كۆم��گا. 

ام�ی ئاو�ن�) ك� ل�بارەی ڕ�نو�نی و ڕ�ب�رای�تی ل�ه�مب�ر ناوەرۆكی باب�ت�كانی (ه�فت�ن
  م�ترسیی�كانی ق�یران�كاندا، بۆ س� جۆر پۆ��ن دەكر�ن: 

  .)١(ب�ەودان ب� هاریكاریی و یارم�تی ج�ماوەر بۆ دامودەزگا مرۆیی�كان- 
  .)٢(خستن�ڕووی چارەس�ری یاسایی بۆ گیروگرفت� ئابوریی�كان- 
  .)٣(و ل�ك�وت�كانی ل� كۆم��گاداشرۆڤ�ی رەه�ندەكانی ق�یران - 

ل�ه�مانكاتدا ئ�وەی ج�گ�ی ڕەخن�ی�، ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ن�یتوانیوە وەك پ�ویست شرۆڤ� و 
باب�تی گرنگ دەربارەی دەربازبوون ل� ق�یران ب�وبكات�وە یا دیدار ل�گ�ڵ پسپۆڕانی بواری 

  ە بۆ گیروگرفت�كان.ب�ڕ�وەبردنی ق�یراندا ساز بدات ب�ئامانجی دۆزین�وەی ڕ�گاچار 
  
  )Transmission Roleڕۆ�ی گواستن�وەی كلتور (-٤

ئ�مرۆ دامودەزگاكانی میدیا بوون�ت� گ�ورەترین ئام�ازی گواستن�وەی ه�واڵ و زانیاری 
  كۆم��گاكاندا، ب�ش�كی گ�ورەی ئ�م ئا�وگۆڕەش، گواستن�وەی ئ�زموونی پ�شك�وتووی و�تان�. 

� ئ�ركی گرنگی میدیاكان بریتیی� ل� ب�ره�مه�نانی كلتوری (دەنیس م�ككو�ل) ل�و باوەڕەدای
  . )٤(مۆد�رن و پ�رەپ�دانی ل�ناو كۆم��گادا

ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�)، ه�ندێ باب�تی ل�بارەی ئ�زموونی و�تان دژ ب�گ�ندە�ی ب�وكردۆت�وە، 
(ق�یران) و ب��م ب�ڕ�ژەی�كی زۆرك�م بای�خی ب� كلتوری خۆڕاگری و ب�رەنگاری ل�ه�مب�ر 

گواستن�وەی ئ�زموونی و�تانیتر داوە ك� قۆناغی ق�یرانیان ت�پ�ڕاندووە. ل�كات�كدا ز�دەڕۆیی 
ل�ب�كاربردنی داهات بۆ كاری لاوەكی، ی�ك�ك� ل�و ن�خۆشیی� كۆم��ی�تییان�ی ل� ه�ر�می 

  .)٥(كوردستاندا باوە
  
  )entertainment Roleڕۆ�ی س�رگ�رمی و كاتب�س�ربردن (-٥

�كی گرنگی رۆژنام�گ�ری وەك ئامراز�كی گرنگی میدیا، بای�خدان� ب� بواری س�رگ�رمی و ئ�رك

                                                           
ن ب� گو�ز هاوكاری ن�خۆشخان�ی ) ئاو�ن�: بازاری هیوا، هیوا ب� ن�خۆشانی ش�رپ�نج� دەب�خش�ت، ه�ورامیی�كا١

 . ٤، لا٢٨/٦/٢٠١٦، ٥٣٤هیوا دەك�ن، وریا حس�ن: ئاو�ن�، ژمارە 
  . ١٨، لا٢/٢/٢٠١٦، ٥١٤) ئاراس مح�م�د: ب�رەوچاكسازی ئابوری ل�ه�ر�می كوردستاندا، ئاو�ن�، ژمارە٢
ه�بووای� ئ�م ق�یران� ن�دەبووە خالید چاوچلی (س�رۆكی دیوانی چاود�ری دارایی): ئ�گ�ر یاسای بودج� یان پلان�ك -

  .٦، لا٩/٢/٢٠١٦، س�ش�مم�، ٥١٥موفاج�ئ� بۆمان، ئاو�ن�: ژمارە 
  . ١٤، لا١/٣/٢٠١٦، ٥١٨) ئ�بوب�كر ع�لی: ل�گ�ندە�یی�وە، ئاو�ن�، ژمارە ٣
  .٦٩ـ٦٨مدی بر نظریه ارتباطات جمعی، ترجمه پرویز اجلالی، ص  ) مك كوایل، دنیس: درأ٤
وەی�ك بۆ كت�بی تۆرە جیهانیی�كانی گ�ندە�ی ك� ل� نوسینی پیت�ر ئایگن و وەرگ�رانی ئوم�د ) ئاو�ن�: خو�ندن�٥

  .١٧، لا ١٦/٢/٢٠١٦، س�ش�مم� ٥١٦عوس�ن�، ئا: بارام سوبحی، ژمارە 



  ٢٠١٩ حزيران) الثالث) العدد (ثا�المجلد (ال        -        الأمنية مجلة الدراسات السياسية و

 

١٥١ 
  

  .)١(كاتب�س�ربردن و دەتوان� ئ�م ش�وازەش ب�كاربه�ن� بۆ گواستن�وەی زانیاری و بۆچوون
رۆژنام�گ�ریی كوردی تائ�م�ۆش بای�خی ت�واوی ب�م ش�وازەی كاری میدیایی ن�داوە، 

� ه�ر ل� س�رەتاوە ب� مۆدیل�كی ڕەخن�یی دەستی پ�كردووە، ب� ڕ�ژەی�كی ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ك
ك�م گرنگی ب�م ژانرە ڕۆژنام�گ�ریی� داوە، ئ�م�ش ب�ی�ك�ك ل� خ�وش�كانی ه�ژمار دەكر�ت. ل� 

، )٢(سیاس�تی رۆژنام�گ�ریی ئ�م ه�فت�نام�ی�دا، و��ای ب�وكردن�وەی چ�ند باب�ت�كی ك�می ت�نزئام�ز
  ن ب� كاریكات�ر و ژانرەكانیتری ڕەخن�ی كۆمیدییان� ل�نزمترین ڕ�ژەدای�.ئاستی بای�خدا

ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ل�ب�ر رۆشنایی ئ�م ڕۆڵ و ئ�ركان�ی ئاماژەمان پ�دان، توانیوی�تی 
ب�ئاست�كی باش رۆ�ی چاود�ری و ر�نو�نی داوە، ب��م ن�یتوانیوە وەك پ�ویست ئاستی هۆشیاریی 

  گ�ی گواستن�وەی ئ�زموونی و�تانیتر ل�ناو كۆم��گای كوردی پ�رەپ�بدات.ل�ه�مب�ر ق�یران ل� ر�
  

  باسی دووەم: ب�ره�مه�نانی مۆدیل�ك بۆ سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری ل� ساتی ق�یراندا
) ه�وڵ Grounded Theoryل�م ت�وەرەی�دا تو�ژەر ب�پشتب�س� ب� میتۆدی گراوندد تیۆری (

(ه�ڤپ�یڤینی قوڵ) س�بارەت ب� باب�تی س�رەكی تو�ژین�وەك�، دەدات ل� ڕ�گ�ی ئ�نجامدانی 
  مۆدیل�كی شیاو بۆ ش�وازی مام���ی ڕۆژنام�گ�ری ل� ه�لوم�رجی ق�یراندا ب�ره�م به�ن�ت.

  
  ی�ك�م: قۆناغ�كانی پراكتیزەكردن

  :ق�وارە و جۆر و سنوری سامپ�-١
ب�رنام�، گۆڤار...) ك� ل� كۆم��گای تو�ژین�وە: س�رج�م ئ�و تاكان�ن (مرۆڤ، دام�زراوە، 

ل�م تو�ژین�وەی�شدا س�رج�م ژمارەكانی ش�ش مانگی . )٣(خ�س��ت�كی ت�بینیكراودا هاوب�شن
  ) وەك كۆم��گای تو�ژین�وە وەرگیراوە.٣٠/٦/٢٠١٦تا ١/١/٢٠١٦ه�فت�نام�ی ئاو�ن� (

ب�كارهاتووە ك� سامپ�ی تو�ژین�وە: ل�م تو�ژین�وەی�دا، ڕ�بازی (�ون�وەرگرتنی ئامانجدار) 
ر�باز�ك� تیایدا پرۆس�ی دەستنیشانكردن و بژاردەی �ون�كان بۆ چاوپ�ك�وتن و دیدار، ب�پ�ی 

ل�و ڕوانگ�ی�وە ك� ق�یران و . )٤(كۆم���ك پ�وەری ئ�كادیمی ل�ناو كۆم��گادا ه��دەبژ�ردر�ن
�می كوردستان ل�ك�وت�كانی، كاریگ�رییان ل�س�ر كۆی س�كت�رەكانی كۆم��گا و دانیشتوانی ه�ر 

) پسپۆڕ و شارەزا ٨ه�ی�، ل� ی�ك�مین ه�نگاوی پراكتیكی بۆ تو�ژین�وەك�. ه�ڤپ�یڤینی قوڵ ل�گ�ڵ (
 Saturationو ك�سی پ�یوەندیداردا ئ�نجام دراوە تا ل�ڕووی بۆچوون و داتاوە بگ�ین� خا�ی ت�ری (

Point:ئ�وانیش بریتین ل� ،(  

                                                           
1) Alan B.Albarran: Handbook of Media Management And Economics, London, 2008, P 225. 

، ٥١٤) ئاو�ن�: ل�س�ر گ�ندە�ی و ب� موچ�یی: ش�خ رەزا ه�جوی كارب�دەستان دەكات، ئا: بارام سوبحی، ژمارە ٢
 . ١٧، لا ٢/٢/٢٠١٦
  . ١٢٥، لا٢٠١٦) سابیر ب�كر بۆكانی (دكتۆر): میتۆدی تو�ژین�وەی زانستی،چاپی ی�ك�م ٣
ی� مبنایی، روی�ها و شیوەها، ترجم�: بیوك ) استراوس، أنسلم و جولیت  كوربین: اصول روش تحقیق كیفی، نظر٤

  .١٧٧، ص ١٣٨٩محمدی، انتشارات پژوهشگاه علوم انسانی، تهران
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  بواری میدیا ل� زانكۆی تارانپرۆفیسۆری     د.ع�لی ئ�كب�ر ف�ره�نگی  - 
  پرۆفیسۆری بواری ئابوری ل� زانكۆی تاران    د.موحسین ن�زەری  - 
  پسپۆڕی ئاسایشی ن�ت�وەیی ل�س�نت�ری ستراتیژی كوردستان      ف�رید ئ�س�س�رد - 
  (س�رمای�دار)    ج�مال حاجی ع�لی  - 
  (س�رمای�دار)      ڕزگار حاجی كایل  - 
  ی ه�فت�نام�ی ئاو�ن�)(خاوەن ئیمتیاز       ئاسۆس ه�ردی  - 
  (س�رنوس�ری ه�فت�نام�ی ئاو�ن�)       س�ردار مح�م�د  - 

ب�مانای�كیتر، ل� میتۆدی (گراوندد تیۆری)دا، پرۆس�ی وەرگرتنی �ون� ب�ردەوام دەب�ت تا داتاكان 
  دەگ�ن� قۆناغی ت�ری و كام��تی، ه�روەك (ستراوس و كۆربین) ئاماژەیان پ�داوە:

  ن ك� بیروبۆچوونی تازە و جیاواز ب�ره�م ن�ه�ن�.ئ�نجامدانی چاوپ�ك�وت- 
  كات�ك چ�مك و باب�ت� س�رەكیی�كان بگ�ن� قۆناغی كام��تی.- 
  . )١(پ�یوەندی ن�وان چ�مك و باب�ت� س�رەكیی�كانی تو�ژین�وەك� ب�ت�واوەتی بچ�سپ�ت- 

سنوری تو�ژین�وەك�ش، بواری رۆژنام�گ�ری ه�ر�می كوردستان�، ه�ربۆی�ش� ه�ڤپ�یڤین 
ل�گ�ڵ پسپۆڕان و ڕۆژنام�نووسانی ه�ر�می كوردستاندا كراوە، ل�پ�ناو وەرگرتنی بیروبۆچوونی 
بیانیش، دیدار ل�گ�ڵ دوو پسپۆڕی بواری میدیا و ئابوریش ئ�نجام دراوە تا بۆ ب�ره�مه�نانی 

   مۆدیل�كی شیاو ل�ه�مب�ر ق�یران�كاندا، سود ل� بۆچوون�كانیان وەربگرین.
  
  :شرۆڤ�كردنی داتاكانقۆناغی -٢

ب�پ�ی (میتۆدی گراوندد)، قۆناغ�كانی كۆكردن�وەی داتا و شرۆڤ� و تاوتو�كردنی ناوەرۆكی 
ه�ڤپ�یڤین�كان، ب� ی�ك پرۆس�ی ی�كگرتوو دادەنر�ت. ی�ك�مین قۆناغیش بریتیی� ل� پرۆس�ی 

دیی�كانیان ب� س� (كۆدگوزاری) ك� تیایدا تاوتو�ی داتاكان دەكر�ت و چ�مك و ڕەه�ند و تایب���ن
  قۆناغ دەستنیشان دەكر�ن: 

): ل�م قۆناغ�دا ه�وڵ درا بۆچوون و خا�� گرنگ�كانی Open codingكۆدگوزاری كراوە یا وا� (- 
ه�ڤپ�یڤین�كان دەربه���ت و ب�ش�وەی ڕست� پۆ��ن بكر�ن. لةم تو�ژین�وەی�دا س�رج�م 

  ت� و بۆچوونی گرنگ�ن دەست�ب�ر كرد. ) رس١٥٦ه�ڤپ�یڤین�كا�ان كۆدگوزاری كرد، ب�وهۆی�وە (
): واتا دەستنیشانكردنی دەست�واژە س�رەكیی�كان ل�ناو Axial codingكۆدگوزاری ت�وەرەیی (- 

ه�ڤپ�یڤین�كاندا، پاشان ئۆرگانیزەكردن و پۆ��نكردنیان ب� ئامانجی ب�ره�م ه�نانی ت�وەرە 
) ٦كۆدە س�رەتایی�كا�ان چ� كردەوە بۆ (. ل�م قۆناغ�شدا )٢(س�رەكیی�كان بۆ باب�تی تو�ژین�وەك�

  ت�وەرەی س�رەكی ل�پ�ناو ب�ره�مه�نانی مۆدیل�ك بۆ تو�ژین�وەك�.
): ل�م قۆناغ�دا س�رج�م دەست�واژەكانی قۆناغی پ�شوو Selective codingكۆدگوزاری بژاردە (- 
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  . )١(بۆ ب�ره�مه�نانی مۆدیل�كی شیاو بۆ باب�تی س�رەكی تو�ژین�وەك� ب�كاردەه���ت
  
  :دروستی و ج�گیری داتاكان-٣
) ئاماژەی� بۆ ئ�وەی ك� ئایا ئ�و م�س�لان�ی دەمان�وێ ئ�ندازەی بگرین، Validity(دروستی 

ب�ش�وەی�كی دروست ئ�ندازەمان گرتووە؟. ل�پ�ناو گ�یش� ب� دروستی ئامرازەكانی ئ�م تو�ژین�وەی�، 
ن�كان ل�لای�ن خودی ب�شداربووان�وە ه�و��ن داوە پشت ب� پ�س�ندكردنی داتاكانی ه�ڤپ�یڤی

)member Check .وەربگرین (  
) داتاكانیش ك� پ�یوەندیدارە ب� وردی پ�وەرو ب�ه�زی و تۆكم�یی�ك�ی، Reliabilityبۆ (ج�گیری

واتا ئامراز�ك یا ر�وشو�ن� ك� بتوان� ل� ه�لوم�رج�كی ی�كساندا ه�مان ئ�نجام دەستبخات. بۆ ئ�م 
رسیارەكا�ان ب�ش�وازیتر ئاراست�ی ه�ڤپ�یڤوانان كردووە تا د�نیابین ل� م�ب�ست�ش چ�ندینجار پ

  وە�م.
  
  :ب�ره�مه�نانی مۆدیل�كی شیاو-٤

ب�پشتب�س� ب�میتۆدی (گراوندد تیۆری)و ب�پ�ی شرۆڤ�ی داتای ه�ڤپ�یڤین�كان، گ�یشتین� 
ست ل�گ�ڵ قۆناغی ب�ره�م�نانی مۆدیل�كی شیاو بۆ مام���ی ڕۆژنام�گ�ری ب�ش�واز�كی درو 
  ق�یران�كانی ئ�ستا و ئایندەدا، پاشان شرۆڤ�ی ت�وەرە س�رەكیی�كانی مۆدیل�ك� دەك�ین.

  
  :دووەم: تاوتو�ی مۆدیلی تو�ژین�وەك�

  مۆدیلی تویژین�وەك�مان ل�م چ�ند خا��ی خوارەوەدا تاوتوێ دەك�ین:
: سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری  (core category or phenomenon)ناوەرۆك و باب�تی س�رەكی -١

ل�ساتی ق�یران ل� ه�ر�می كوردستاندای�. ب�پ�ی داتای ه�ڤپ�یڤین�كانی تو�ژین�وەك�، رۆژنام�گ�ریی 
كوردی توانیوی�تی س�رچاوەی�كی شیاو ب� بۆ گ�یاندنی ه�واڵ و زانیاری ل�س�ر دیاردەی 

وازی گ�یاندنی ب�ج�ماوەردا ق�یران�كان، ل�ه�مانكاتدا ك�موكوڕی زۆریش ل� ه��بژاردنی باب�ت و ش�
ه�بووە. ه�روەها ل�س�ر ئاستی ج�ماوەر و كۆم��گا، ن�یتوانیوە سیاس�تی ب�رەنگاربوون�وەی 
ق�یران دروست بكات. ل�س�ر ئاستی حكوم�تیش، فشارەكانی ڕۆژنام�گ�ری ن�یتوانی دەس��ت بۆ 

�تدا بجو��ن�. ڕۆ�ی چاكسازی ناچار بكات یا ج�ماوەر ل�پ�ناو ئ�نجامدانی چاكسازی ل� دەس�
رۆژنام�گ�ریی بۆ ئ�و ئامانج�ش، ل� ناوچ�ی�ك بۆ ناوچ�ی�كیتر و ب�پ�ی فاكت�ری جیۆگرافی جیاواز 

  بووە. 
پ�یوەندی (ق�یران) و (ب�رپرسیار�تی) ل� سیاس�تی  (causal conditions): پ�یوەندی هۆكاری-٢

دامودەزگا ڕۆژنام�گ�ریی�كان، پ�ویست� ڕۆژنام�گ�ری، پ�یوەندیی�كی ڕاست�وان�ی�. ڕۆژنام�نووسان و 
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ئاگاداری ئ�و ڕاستیی� بن تا م�ترسیی�كانی ق�یران زیاتر ب�، پ�ویست� ب� ب�رپرسیاران�تر مام��� ل�گ�ڵ 
دۆسیی�كانی كۆم��گادا بك�ن، واتا ئ�ركی ئ�وان ڕاگو�زانی ه�واڵ و زانیاریی� ن�ك ب�ش�ك بن 

اس�تی رۆژنام�گ�ریی س�رب�خۆ و ئ�هلی ل�ه�مب�ر ل�لای�ن�كانی ق�یران�ك�. ل�ه�مانكاتدا سی
داكۆكی ل� ماف�كانی ج�ماوەر ل�ساتی ق�یراندا پۆزەتیڤ بووە، ب��م ب�پ�ی كۆدی چاوپ�ك�وتن�كان 

   .ه�ركام ل� میدیای حیزبی و س�ب�ر ڕۆ��كی نیگ�تیڤیان گ��اوە
ململان�ی  (intervening conditions): فاكت�ر و ه�لوم�رجی كاریگ�ر و دەستوەردەر-٣

ج�ماوەر و حیزب و حكوم�ت. ب�پ�ی داتای ه�ڤپ�یڤین�كان، سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی ئ�هلی و 
س�رب�خۆ تائ�ندازەی�ك توانیوی�تی داكۆكی ل� ماف�كانی ج�ماوەر بكات، ل�ه�مانكاتدا 
رۆژنام�گ�ریی حیزبی و حكومی ل� ر�گ�ی پ�یام�كانیان�وە ك� زۆرجار داكۆكیی� ل� ق�یران�كان 

  .ب�تایب�ت ت�نگژەی دارایی، ژینگ�ی بواری میدیای ل� كوردستاندا ج�نجا�تر كردووە
ه�روەها سستی ل� ج�ب�ج�كردنی یاساكانی تایب�ت ب� پ�دانی زانیاری و پاراستنی مافی  

میدیاكان، بۆت�مای�ی ه��كشانی ئاستی پ�ش�لكاریی حیزب و حكوم�تی ل�ه�مب�ر رۆژنام�نووسان. 
ابردنی رۆژنام�نووسان و میدیا ئ�هلی و س�رب�خۆكان بۆ دۆسیی�ی م�ترسیداریش، و��ای ئ�وەش، پ�ن

   .ك�ش�ی ئاسایشی ن�ت�وەیی خو�قاندووە
ق�یران� جۆراوجۆرەكان كاریگ�ری ل�س�ر  (context conditions): زەمین� و ه�لوم�رجی زاڵ-٤

�ی� ڕەنگدان�وەی نیگ�تیڤی وتو�ژەكانی كۆم��گا و حكوم�ت ه�بووە، ئ�م ململانئاستی نات�بایی چین
   .ل�س�ر سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی ج�ه�شتووە

ب�پ�ی كۆدی ه�ڤپ�یڤین�كانیش، بواری ڕۆژنام�گ�ری پتر ناكۆكیی�كانی قو�تر كردۆت�وە و ك�متر 
  .ڕ�گاچارە و پردی دیالۆگی دروست كردووە

���ی سیاس�تی ب�پ�ی كۆدی ه�ڤپ�یڤین�كان، س� پرەنسیپ دەب� مام(strategies): ستراتیژ-٥
ڕۆژنام�گ�ری ل�س�ر ئۆرگانیزە بكر�ت ك� بریتین ل� (س�رب�خۆیی بۆ رۆژنام�گ�ری، ڕەخساندنی 
خۆشگوزەرانی بۆ ج�ماوەر، دیموكراسی بۆ حكوم�انی و س�روەریی یاسا ل� دەس��تدا). ب�مش�وازە 

   .ت�دیدەتوانرێ كۆم��گای مۆد�رن و ڕۆژنام�گ�ریی�كی �ون�یی ل� ه�ر�می كوردستان ب�
مام���ی ب�رپرسیاران�ی ڕۆژنام�گ�ری ل� قۆناغی ق�یراندا، واتا  (consequences): دەرەنجام-٦

ڕۆژنام�نووسان و میدیاكان دەب� ب�رپرسیاران�تر مام��� ل�گ�ڵ م�ترسیی�كاندا بك�ن، ه�م هانی 
رنگ�ش ل� ج�ماوەر بدەن ل�بری ش��ژانی دۆخ�ك�، خۆیان بۆ گۆڕانكاریی ڕابه�نن. ئ�م م�س�ل� گ

  .كۆدی ه�ڤپ�یڤین�كاندا ج�ختی زۆری ل�س�ر كراوەت�وە
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  :كۆبند
ل� باسی ی�ك�مدا ل�ژ�ر ڕۆشنایی ئ�رك�كانی میدیا، ئاستی بای�خدانی ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ل� 

ز)دا ڕوون كرای�وە، پاشان ٢٠١٦ساتی ق�یران و ڕاگ�یاندنی سیاس�تی ت�ق�شوف ل� س�رەتای سا�ی (

كۆدی ل� باسی دووەمدا ب�پشتب�س� ب� میتۆدی (گراوندد تیۆری) ب� میتۆد�كی زانستیان� و ب�پ�ی 

ئ�و ه�ڤپ�یڤینان�ی ل�گ�ڵ پسپۆڕان و ڕۆژنام�نووسان و شارەزایاندا ئ�نجام دراوە، مۆدیل�كی شیاو 

بۆ مام���ی ڕۆژنام�گ�ریی ل� ساتی ق�یراندا گ����كرا ك� ب� گشتی ل�م ه��كاریی�ی خوارەوەدا 

  س�رج�م ئاست و رەه�ندەكانی خراوەت�ڕوو: 

  
  :)١ه��کارى ژمارە (

  بۆ (سیاس�تی رۆژنام�گ�ریی كوردی ل�ه�مب�ر ق�یرانی دارایی)مۆدیل�كی شیاو 

  

  
  

  ەرتو�ژ  س�رچاوە: ئامادەکرد�
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  کاندەرەنجام
تو�ژەر ل�س�ربن�مای ت�وەرە س�رەكیی�كانی تو�ژین�وەك� و تاوتو�ی �ون� و سامپ��كان و 

ق�یراندا، كۆم���ك خستن�ڕووی مۆدیل�كی شیاو بۆ مام���ی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی كوردی ل�ساتی 
  :ئ�نجامی دەست�ب�ر كردووە ك� بریتین ل�

ز) بای�خ�كی ٣٠/٦/٢٠١٦- ١/١ه�فت�نام�ی (ئاو�ن�) ل�ماوەی دیاریكراوی تو�ژین�وەك�دا ( .١
فرەلای�ن�ی ب� دۆسیی�ی ق�یران ب�گشتی و ت�نگژەی دارایی ب�تایب�ت و كاریگ�ریی�كانی ل�س�ر 

  .كۆم��گای كوردی داوە
(ئاو�ن�) ل� سیاس�تی ب�وكردن�وەی باب�تدا دەربارەی ق�یران�كان، بای�خی ه�فت�نام�ی  .٢

زیاتری ب� مانش�تی وروژ�ن�ری لاپ�رە ی�ك داوە، ل�ه�مانكاتدا باب�تی بنكۆ�كاریی و داتای گرنگ، ل� 
  .ئاستی پ�ویستدا نیی�

ركی ه�فت�نام�ك� بای�خی ب� ئ�ركی چاود�ریی گۆڕانكاریی�كان داوە، ل�ه�مانكاتدا ئ� .٣
ڕ�نو�نی و ڕ�ن�یی كۆم��گا بۆ خۆڕاه�نان ل�كاتی ق�یران و ئ�ركی ئاراست�كردنی سیست�می ب�رەو 

  .ڕ�گای دەربازبوون ل� ق�یران پشتگوێ خستووە
ب�پ�ی كۆدی ه�ڤپ�یڤین�كان بۆ ئ�م تو�ژین�وەی�، پ�ویست� ڕۆژنام�گ�ریی كوردی  .٤

  .ن و ل�ك�وت�كانیدا بك�نب�ب�رپرسیاران� ن�ك وروژ�ن�ران�، مام��� ل�گ�ڵ ق�یرا
پ�یوەندی ب�رپرسیار�تی ل� سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری و ق�یران و ل�ك�وت�كانی،  .٥

   .پ�یوەندیی�كی ڕاست�وان�ی�، تا ق�یران م�ترسیدارتر ب� ئ�وا ب�رپرسیار�تی ڕۆژنام�گ�ریش زیاترە
ل�ساتی ڕاو�ژ ل�گ�ڵ پسپۆڕان و شارەزا و ڕۆژنام�نووس� ب�ئ�زموون�كان بۆ مام���كردن  .٦

  .ق�یراندا، ئ�رك�كی گرنگ� بۆ گ����كردنی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ری كوردی
تاوتو�ی كاریگ�ریی�كانی ق�یران بۆ ج�ماوەر پ�ویستیی�كی گرنگ�، چونك� مافی زانینیان  .٧
  .ه�ی�

 
  ڕاسپاردەكان

تو�ژەر ب�ئامانجی ب�رزكردن�وەی ئاستی بای�خدانی ڕۆژنام�گ�ریی كوردی ب�گشتی و 
و جۆر و ئاست و م�ترسیی�كانی، كۆم���ك دیاردەی ق�یران(ئاو�ن�) ب�تایب�تی ب� دام�زراوەی

  :ڕاسپاردە دەخات�ڕوو
بای�خدانی زیاتر ب�دۆسیی�كانی ق�یران ل� ڕ�گ�ی ڕاپۆرتی بنكۆ�كاریی و سازدانی  .١

ه�ڤپ�یڤینی قوڵ ل�گ�ڵ ك�س و لای�ن� پ�یوەندیدارەكان، ل�پ�ناو شرۆڤ�ی ه�م�لای�ن�ی دیاردە 
   ترسیدارەكان ل� ه�ر�می كوردستان.م�

كردن�وەی دۆسیی�ی تایب�ت ب�ه�ر ق�یران�ك ل� ساتی خۆیدا، ل�پ�ناو ب�رزكردن�وەی  .٢
  .ئاستی هۆشیاریی كۆم��گا

ه�و�دان بۆ دروستكردنی فشار و وروژاندنی ڕایگشتی بۆس�ر ئ�و ك�س و لای�ن و  .٣
  .ڕووبوون�وەی م�ترسیی�كانیدادام�زراوان�ی دەبن�مای�ی ق�یران یا ك�مت�رخ�من ل� ڕووب�
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دام�زراندنی س�نت�ری تو�ژین�وەی تایب�ت بۆ ل�كۆ�ین�وەی ستراتیژی ل�س�ر ق�یران�  .٤
   جۆراوجۆرەكان ل� دامودەزگا میدیایی�كاندا.

دوورك�وتن�وەی ڕۆژنام�گ�ریی كوردی ب�تایب�ت ڕۆژنام� ئ�هلیی�كانی وەك (ئاو�ن�) ل�  .٥
  .او دەربارەی دۆسیی�كانی ق�یران و دیاردە م�ترسیدارەكاندروشمی وروژ�ن�ر و زانیاریی نات�و 

گرنگیدانی زیاتر ب�ناوەرۆكی دیاردە و ق�یران�كان ل�بری نوسین و باب�تی لاواز و  .٦
  .زیانب�خش

  .بای�خدان ب�ب�رژەوەندی گشتی و ئاسایشی ن�ت�وەیی ل�سا� ق�یراندا .٧
  .پرۆس�ی نوسین و ب�وكردن�وەدال�ب�رچاوگرتنی پرەنسیپ� ئیتیكی و پرۆفیشنا�یی�كان ل�  .٨

  
  پ�شنیاز -

و ڕاسپاردەكانی ئ�م تو�ژین�وەی�، كۆم���ك پ�شنیاز بۆ تو�ژەر دوای خستن�ڕووی دەرەنجام
  :تو�ژەران و ناوەندە زانستیی�كان دەخ�ین�ڕوو

ئ�نجامدانی تو�ژین�وە ب�میتۆدەكانیتر س�بارەت ب� ئاستی بای�خی ڕۆژنام�گ�ریی كوردی  .١
   رانان�كانی كۆم��گای كوردی.ل�بارەی ق�ی

   ئ�كتیڤكردنی داواكاری گشتی بۆ چاود�ریی�كی دیموكراسییان�ی سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی. .٢
  .گ����كردنی مۆدیل�ك بۆ مام���ی ڕۆژنام�گ�ری ل�گ�ڵ دیاردەكانی كۆم��گا .٣
  .ئ�نجامدانی ل�كۆ�ین�وە ل�س�ر پ�داویستی و خواست�كانی ج�ماوەر ل� میدیای كوردیدا .٤



  �ون�(ه�فت�نام�ی ئاو�ن�) ب� سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی كوردی ل�ه�مب�ر ق�یران ل� ه�ر�می كوردستان

١٥٨ 
  

  كانسرچاوەليستى 
  

  س�رچاوە كوردیی�كان:
 كت�ب:

)، ل� ٢٠١٨- ٢٠٠٨ئ�نوەر حس�ن، پ�رژین ئ�حم�د: ڕەوشی ڕۆژنام�گ�ری ل� ه�ر�می كوردستان ( .١
  . ٢٠١٩ب�وكراوەكانی س�ندیكای ڕۆژنام�نووسانی كوردستان، 

  
  س�رچاوە فارسیی�كان:

 كت�ب:
كیفی، نظری� مبنایی، روی�ها و شیوەها، استراوس، أنسلم و جولیت كوربین: اصول روش تحقیق  .٢

  .١٣٨٩ترجم�: بیوك محمدی، تهران انتشارات پژوهشگا علوم انسانی، 
  .١٣٩٠حسن انورى (دكتر): فرهنگ سخن، جلد دوم، چاپ هفتم،  .٣
 .١٣٨٨حسین حسینی: مدیریت بحران، انتشارات ناجا، تهران،  .٤
  مه پرویز اجلالی.مدی بر نظریه ارتباطات جمعی، ترج دنیس مك كوایل، درأ .٥
  .١٣٩٤سید سجاد فالی: اصول و مقدمات مدیریت بحران، نشر پلك، چاچ اول  .٦
  . ١٣٩٠ام� شهر�: مديريت بحران در نظام بان�، انتشارات بانك سپ�،  - عباسعلى كر�خا� .٧
 .١٣٨٨فریدون ورودی نژاد (دكتر): مدیریت بحران رسان�ها، انتشارات دانشگاە تهران، چاپ اول  .٨
مشی عمومی، ترجم� عباس منصوریان و ابراهیم گلشن، كل هاولت، وام رامش: مطالع� خطمای .٩

 .١٣٧٢چاپ اول، تهران، مركز أموزش مدیریت دولتی،
  

  گۆڤار:
شعبانعلی بهرام پور: ضرورت تجدیدنظر در سیاست گذاری رسان�ای و مطبوعاتی، تهران،  .١٠

  . ٢، ش�رە ١٥، س ١٣٨٣فصلنام� رسان�، 
گـذاری در سازمان صدا و سی�ی اربطانی: بررسی أسیب شناسان� فرایند سیاست طاهر روشندل .١١

 .١٠، ش�رە ١٣٩٤جمهوری اسلامی ایران، فصلنام� مدیریت دولتی، 
، ١٧محمد سعید ذكایی: نظریه و روش در تحقیقات کیفی، فصلنامه علوم اجت�عی، ش�رە  .١٢

١٣٨١.  
 فصلنامه توسعه، درحال کشورهاى در رتباطاتا ملی سیاستگذارى و نژاد،کاظم: یونسکو معتمد .١٣

 . ٥٨، ش�ره ١٣٨٣ رسانه،
د.حسن بشیر: رسان�ها و معناشناسی بحران، فصلنام� علمی پژوهشی پژوهشهای ارتباطی، سال  .١٤

  .١٣٨٧پانزدهم، 
د.طاهر روشندل اربطا�: نقش مديريت رسانه در تحول بحران از تهديد به فرصت، مجله  .١٥

 . ٥٥، ش�ره ٨٧١٣پژوهشهای ارتباطى 



  ٢٠١٩ حزيران) الثالث) العدد (ثا�المجلد (ال        -        الأمنية مجلة الدراسات السياسية و

 

١٥٩ 
  

ای�ن محمد تقی ، منیژە محمدیان: روش شناسی نظری� بنیادی، فصلنام� علمی پژوهشی روش  .١٦
  .١٣٨٧شناسی علوم، 

  
 س�رچاوە ع�رەبیی�كان:

  . ٢٠٠٨د.محمد فريد محمود عزت: قاموس المصطلحات الاعلامية، دارالمكتبة الهلال، لبنان،  .١٧
د.عبدالوهاب كحيل: الرأى العام و السياسات الاعلامية، الناشر مكتبة المدينة، مصر، طبعة الثانية  .١٨

١٩٨٧ . 
  . ٢٠٠٤ب�وت  - من� البعلب�: المورد، دارالعلم للملاي� .١٩
د.يحي عمر ريشاوي: الصحافة و صناعة الوعي، دراسة تطبيقية على واقع الصحافة في اقليم  .٢٠

  .٢٠١١ل كوردستان العراق، اربي
  

  س�رچاوە ئینگلیزیی�كان:
21. Alan B.Albarran: (2008) Handbook of Media Management And Economics, 

London. 
22. Ashcroft, I.S:(1997) crisis management-public relation, journal of managerial 

psychology, NO 5. 
23. Both.S.A: (1993) Crises Management Strategy, London, Rutledge.  
24. Habermas,J: (1993) Legitimation Crisis. Boston: Beacon Press. 
25. Hemerijck ,A.C: (2004) Media Policy for the Digital Age, Amsterdam University 

Press.  
26. Hutchison, David: (2005) Media Policy , Blackwell press.  
27. Childress, Diana:(2008) Johannes Gutenberg and the Printing Press. 
28. Cuilenburg , J Van and McQuail ,Denis: (2005) Media Policy Paradigm Shifts, 

SAGE Publications.  
29. John E. Spillon and William Rick Crandall: (2002) Crisis Planning in the 

Nonprofit Sector: Should Occur?.  
  

  سایت�كان: 
یرا� داراییدا، سیاس�تی فریاگوزاریی ت�ق�شوف  ڵ قه گه كردن له �ه بارزانی: بۆ مامهن�چیرڤان  .٣٠

  ٢٧/١/٢٠١٦ین، سايتى حكومة� هةرَ�ى كوردستان،  كه ج�ب�ج� ده
http://cabinet.gov.krd/a/d.aspx?s=040000&l=13&a=54163 

 هۆكارەكانی ق�یرانی دارایی ل�كوردستان، سایتی ئ�نجوم�نی ناوەند:، د.عززەت سابیر .٣١
http://pukcc.net/%D9%87%DB%86%D9%83%D8%A7%D8%B1%DB%95%D9%83%D8%A7%D9%8



  �ون�(ه�فت�نام�ی ئاو�ن�) ب� سیاس�تی ڕۆژنام�گ�ریی كوردی ل�ه�مب�ر ق�یران ل� ه�ر�می كوردستان

١٦٠ 
  

6%DB%8C-%D9%82%DB%95%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-
%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D 8%A7%DB%8C%DB%8C-
%D9%84%DB%95%D9%83%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%B 3%D8%AA%D8 %A7/ 

 ل�م ب�ست�رە:سایتی ف�رمی ه�ر�می كوردستان،  .٣٢
http://www.gov.krd/p/page.aspx?l=13&s=050000&r=327&p=238&h=1  

  https://www.awene.com/about        ل�م ب�ست�رە:سایتی ڕۆژنام�ی ئاو�ن�،  .٣٣
ل�م ، ٢١/١/٢٠١٤سایتی رووداو: کاردان�وەی ک�ش�كانی ه�ول�ر و ب�غدا ل� میدیا جیهانیی�کاندا،  .٣٤

 http://www.rudaw.net/NewsDetails.aspx?PageID=33586  ب�ست�رە:
 

  


